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1. Hallbarhetsrapportens inledning

1.1 Om hallbarhetsrapporten

Detta dr LOs andra héllbarhetsrapport och den
avser ar 2018. Rapporten omfattar moderorga-
nisationen Landsorganisationen i Sverige, LO
och samtliga dotterbolag som konsolideras i
LOs koncernredovisning. Hallbarhetsrapporten
ar upprittad i enlighet med bestimmelserna i
arsredovisningslagen kapitel 6 och 7.

1.2 Rapportens syfte och disposition
Arsredovisningslagen anger att en hallbarhets-
rapport "ska innehélla de hallbarhetsupplys-
ningar som behovs fér férstéelsen av foretagets
utveckling, stillning och resultat och konse-
kvenserna av verksamheten, diribland upplys-
ningar i frigor som rér miljo, sociala forhallan-
den, personal, respekt for ménskliga rittigheter
och motverkande av korruption.”

LOs uppgift ir att samla arbetstagare och pa-
verka samhillet i hallbar riktning. Genom den
kollektiva styrka LO har som samlande kraft
blir konsekvenserna av verksamheten frimst de
resultat som uppnas genom avtalsrorelser och
politisk paverkan. Indirekt har LO en paver-
kan genom att skapa forutsittningar for med-
lemsférbunden att féretriada sina medlemmar
i fackliga forhandlingar och dirmed bidra till
att skapa goda arbetsférhallanden pa arbetsplat-
ser runt om i Sverige. Fér att kunna gora detta
har LO byggt upp en organisation som arbetar
for medlemsférbunden och driver opinionsar-
bete, och som for att st stark i en forinder-
lig vérld férvaltar ett ekonomiskt kapital. Den
egna organisationen och férvaltningen av kapi-
tal har ocksé en paverkan som far konsekven-
ser fér samhallet. En héllbarhetsrapport for LO
blir darfor en rapport som beskriver bade LOs
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roll och paverkan som partsféretriadare pd den
svenska arbetsmarknaden och den paverkan
som LOs existens som organisation far.

Inledningsvis i rapporten beskrivs visentlig-
hetsanalysen genom att presentera tre dimensi-
oner av LOs samhillspaverkan: Det goda arbetet,
Det jamlika samhdllet och Den ansvarstagande
organisationen. Inom ramen fér var och en av de
tre dimensionerna beskrivs sedan LOs arbete.
Fér att skapa férstéelse fér organisationens ut-
veckling inom de tva forsta dimensioner som
handlar om LOs dedikerade paverkansarbete,
beskrivs forutsattningar och risker i omvérlden,
och sedan hur LO méter dessa utmaningar. Den
tredje dimensionen beskrivs frimst genom re-
dovisning av interna férhallanden. Frigor som
rér sociala forhallanden och respekt for mansk-
liga rittigheter behandlas till stor del inom av-
snitten Det goda arbetet och Det jamlika samhidil-
let. Miljofragor behandlas badde inom omradet
Det jimlika samhdllet och inom Den ansvars-
tagande organisationen, medan frdgor som ror
motverkan av korruption och personal uteslu-
tande behandlas i avsnittet Den ansvarstagande
organisationen.



2. Vasentlighetsanalys

Foér att informationen som omfattas av arets
hallbarhetsrapportering ska spegla LOs bety-
dande ekonomiska, miljdmassiga och sociala
paverkan, har urvalet av visentliga omraden
foregatts av en intern analys.

2.1 Beskrivning av vdsentlighets-
analysen

Visentlighetsanalysen har genomforts pa tjans-
temannanivd inom LO. Grunden for &rets ana-
lys har utgatt fré&n en diskussion om de omraden
dir LO har stdrst paverkan, bade i form av risker
och méjligheter. LO har identifierat tre dimen-
sioner som beskriver organisationens paverkan
pa sambhillet.

Det goda arbetet beskriver LOs fackliga kdrn-
verksamhet, dir paverkan bade socialt och eko-
nomiskt for ett gott arbetsliv i Sverige 4r den
huvudsakliga uppgiften. Inom den fackliga
verksamheten tar LO ansvar for en positiv sam-
hallsutveckling, genom att verka f6r en hallbar
arbetsmarknad frimst f6r férbundens medlem-
mar men dven for arbetstagare i Sverige i stort.

Det jamlika samhillet dr ett absolut mal fér
LO och en nédviandighet for ett gott arbetsliv.
Detta omrade beskriver LOs paverkan och an-
svar i samhillet nationellt och internationellt.
Paverkan som stricker sig utanfor den fackliga
kirnverksamheten. Det handlar om paverkan
genom opinionsbildning, men ocksa om ekono-
miskt ansvarstagande i rollen som partsforetra-
dare pa arbetsmarknaden. Genom internatio-
nella fackliga samarbeten har LO en paverkan
pa den globala utvecklingen.

Den ansvarstagande organisationen beskriver
LOs eget agerande. Det dr viktigt for LO att det
egna agerandet speglar de 6vergripande mélen

for verksamheten. Inom den ansvarstagande or-
ganisationen tar LO ansvar for den egna perso-
nalen pé det sitt som LO anser att alla arbets-
givare bor géra. En ansvarsfull férvaltning av
kapitaltillgdngar ar viktig for att LOs kapital
ska bidra till en héllbar utveckling. LO bedriver
ett paverkansarbete, ESG4Real, for att férenkla
ansvarfulla investeringar fér finansiella aktorer,
och det férhallningssittet dr en sjélvklarhet i
LOs egen férvaltning av finansiella tillgangar.
Det samma giller LOs fastighetsverksamhet,
dir ansvarstagande for miljo och social paver-
kan ar avgorande for en héllbar fastighetsfor-
valtning.

"LO arbetar for en virld ddr fria och demo-
kratiska fackliga organisationer far viixa sig
starka och verka fritt. Vi arbetar for en viirld
ddr nationella och internationella regelverk
garanterar arbetstagarnas grundldggande
fackliga och ménskliga rdttigheter, biade i ar-
betslivet och i samhdllet.”

http://www.lo.se/start/en_battre_varld/lo_i_varlden
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3. Det goda arbetet

LOs framsta uppgift ar att tillvarata arbetstagar-
nas intressen pa arbetsmarknaden. LOs medlem-
mar, de 14 férbunden, organiserar arbetstagare
for att skapa en kollektiv styrka. LOs roll 4r att
samordna och i vissa fragor leda forbundens ar-
bete, med en samlad kraft som gynnar férbunds-
medlemmarnas intressen. Det yttersta malet dr
att alla som kan arbeta ska ha ett gott arbete.
Det goda arbetet dr ett utvecklande arbete un-
der trygga och héllbara férhallanden. Genom att
verka f6r det goda arbetet paverkar LO samhallet.

LOs arbete med Det goda arbetet sker genom
avtalsarbetet med kollektivavtal och férsik-
ringar, genom arbetet med att stddja férbun-
den och genom ett centralt utrednings- och
opinionsarbete.

LO arbetar dessutom under kongressperio-
den med ett sirskilt projekt Det goda arbetet
i en ny tid — en hel mdnniska, ett helt arbetsliv.
Projektet samlar in bade existerande kunskap
och férbundsmedlemmarnas upplevelser, 6ns-
kemal och visioner om vad ett gott arbete kan
innebira i framtiden, allt i syfte att utveckla
LOs policy for ett gott och hallbart arbetsliv.

3.1 Bakgrund och forutsattningar for
Det goda arbetet

LOs arbete f6r det goda arbetet utgér fran LOs
roll f6r att virna och bevara den svenska mo-
dellen. Med grund i den svenska modellen ar-
betar LO for att arbetstagare ska vara trygga
pa arbetsmarknaden och for att goda arbeten
ska fortsitta utvecklas i en ny tid. For att for-
std konsekvenserna av LOs verksamhet f6r Det
goda arbetet ir det viktigt att férstd de bak-
omliggande samhillsfaktorerna, riskerna och
utvecklingen som péverkar LOs verksamhet.
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Sjdlva syftet med LOs verksamhet dr ocksé att
paverka dessa samhillsfaktorer, vilket dr for-
knippat med risker och méjligheter. I det hir
avsnittet beskrivs bakomliggande faktorer och
risker som har paverkan p3, och som péverkas
av, LOs verksamhet.

3.1.1 Den svenska modellen

Den svenska modellen innebir att 16ner och
trygghet pa arbetsmarknaden skéts genom fér-
handlingar mellan fackféreningar och arbets-
givare. I Sverige har vi inte som ménga andra
lander lagar som reglerar lagsta tilldtna 16ner
och andra anstillningsvillkor. Vart system byg-
ger pa kollektivavtalen, det vill siga att fack och
arbetsgivare i branschen triffar kollektivavtal
om vilka villkor som ska gilla.

Kollektivavtalen sitter en minsta gemensam
l6neniva och erbjuder trygghet genom forsik-
ringar. Genom kollektivavtalen blir 16ntagarna
starkare. Ingen behover férhandla ensam. Av-
talen skyddar mot diskriminering och ger mer
pengar vid sjukdom, dédsfall och olycksfall i
arbetet. Pensionen blir hégre. Darmed &r kol-
lektivavtalen ett skydd fér arbetstagare mot ris-
ker for daliga arbetsvillkor, for 14ga 16ner, for lag
pension och s8 vidare.

Det 4r en gemensam uppgift fér facket och
arbetsgivarorganisationerna att se till att alla
foretag omfattas av dessa avtal. Facket har ocksd
laglig ratt att vidta stridsatgarder mot de foretag
som vigrar teckna kollektivavtal. Det gar till
och med att siga att det 4r en facklig skyldighet
att agera, eftersom svenska léntagare har battre
skydd genom kollektivavtalet.

Kollektivavtalet har ocksé férdelar for mot-
parten, arbetsgivarna. Med kollektivavtal far



arbetsgivarna stabila och likartade konkur-
rensvillkor och risken minskar for att en ar-
betsgivare ska konkurrera ut andra foretag med
18ga 16ner och siamre villkor. Avtalet ger ocksé
arbetsfred. Arbetsgivare och arbetstagare kan
arbeta utan konflikter under avtalsperioden.

LOs uppgift 4r att samordna medlemsférbun-
den i avtalsrorelser nir kollektivavtal tecknas
och dirmed ta ansvar fér stabilitet och trygga
forhallanden pa den svenska arbetsmarknaden.
Genom LOs verksamhet motverkas risker pa
arbetsmarknaden for arbetstagare, men ocksa
for arbetsgivare som kan verka pa likartade kon-
kurrensvillkor.

3.2 Ennytid och standig forandring
Virlden férindras i allt snabbare takt och fér-
utsdttningarna i arbetslivet dndras dirmed.
Det sker béde genom teknisk utveckling och
genom globalisering. Arbeten outsourcas och
verksamheter konkurrensutsitts vilket for
manga minniskor gor arbetslivet tuffare och
arbetsmarknaden mer polariserad. Jobben har
i ménga fall blivit bdde tyngre och mer detalj-
styrda, framfér allt for kvinnor. I jaimférelse
med tjinstemdn och akademiker 16per LO-
medlemmarna ocksa storre risker att skadas i
sina arbeten. Detta leder bland annat till att
LO-grupper lamnar arbetsmarknaden manga
ar for tidigt pé grund av ohilsa.

Fér den yngre generationen férlings samti-
digt etableringsfasen i arbetslivet genom ett
brett anvindande av otrygga anstéllningar. En
tilltagande precisionsbemanning dver hela ar-
betsmarknaden, dir fackliga grundvirden som
delaktighet och larande allt oftare lyser med
sin frdnvaro, ir ocks ett faktum. Genom en s3
precis bemanning som mojligt minskar féreta-
gens personalkostnader och flexibiliteten okar,
samtidigt som kostnader i termer av ohélsa och
otrygghet istillet betalas av de anstéllda. Det ar
i hog grad LO-kollektivet som betalar f6r denna
utbredda afférsstrategi savil i det privata som
det offentliga niringslivet.

Arbetslivet blir ocksé allt mer grinslost i be-
mirkelsen att grinsen mellan arbete och fritid
luckras upp. Ett grinslost arbete kan ha manga
fordelar. Framfor allt om man &r tjinsteman,
har en heltidsanstillning och viss fortroende-
arbetstid. For en allt stérre del inom LO-kollek-
tivet innebir denna grinsléshet dock ndgot helt
annat. Det handlar om att inte veta nir nista
arbetspass borjar. Det handlar om att all ens
tid kan vara potentiell arbetstid. Det grinslosa
arbetet kan dven vara ett deltidsarbete som er-
bjuds som samtidigt forutsitter mertidstimmar
for att ekonomin ska gé ihop.

Skyddsombuden spelar en avgérande roll pa
véra arbetsplatser. Trots deras lagstadgade rit-
tigheter har deras position férsvagats. Dessutom
blir det allt fler smé arbetsplatser och nya fére-
tag med lag organisationsgrad. Den fackliga ut-
sattheten tilltar nir kollektivet férsvagas.

Férandringarna i arbetsloshetsforsikringen
har férsvagat hela fackféreningsrorelsen. Styr-
kan i de centrala avtalskraven har férvisso be-
statt, men den lokala styrkan och nirvaron har
minskat.

En ny tid och nya utmaningar kriver nya
svar och 16sningar pa problem. LO har en vik-
tig uppgift att motverka de risker i arbetslivet
som uppstar pd grund av den utveckling som
sker. Det gor LO genom att félja utvecklingen,
utreda konsekvenser och vara drivande i opi-
nionen och dirmed verka for ett politiskt an-
svarstagande for ett gott arbetsliv, men ocksa
genom att ta ansvar pa arbetsmarknaden genom
férhandlingar med arbetsgivarna om nya 16s-
ningar.

3.2.1 Trygga arbetstagare pa goda arbetsplatser

En tillsvidareanstillning pa en arbetsplats med
god arbetsmiljé och med en rittvis och bra 16n,
dkar méinniskans chans att uppleva trygghet.
Tillsammans med ritten till en bra pension ar
detta sjilva definitionen av det goda arbetet.
Fér LO iér en tillsvidareanstillning central, lik-
som ritten till heltid. Lonen ir avgdrande for
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ett gott liv och lika 16n f6r lika arbete ska vara
en sjilvklarhet, pd samma sitt som att produk-
tivitetsdkningar ska foérdelas mellan dem som
astadkommer 6kningarna. Reallénedkningar r
avgdrande for okad jamlikhet.

Arbetsplatserna dr LOs och férbundens vikti-
gaste strategiska arena. Det dr pé arbetsplatsen
som samverkan sker mellan arbetsgivare och ar-
betstagare. Det dr utifrdn arbetsplatsen vi far
en uppfattning om fackliga krav som vi tillgo-
doser i kollektivavtal eller lagstiftning. Medlet
for att nd de fackliga kraven ir inflytande. Det
har férutsatt en stark lokal facklig nirvaro och
en samordnad central organisation. Den kol-
lektiva styrkan pa arbetsplatsen forstirks med
en tydlig fardriktning pa central niva. I takt
med att arbetslivet utvecklas med fler mindre
arbetsplatser med bristande facklig narvaro i
ett allt mer polariserat LO-kollektiv blir ocksa
LOs samordning, solidaritet och sammanhall-
ning allt mer betydelsefull.

LO har alltid arbetat for att goda arbetsvill-
kor och trygga anstillningar ska gilla i arbets-
livet. De arbetsplatsnira frigorna har tillsam-
mans med arbetets organisering, innehéll och
utveckling hanterats och utvecklats bade pa LO
centralt, men framfor allt i férbunden.

Trots ihédrdigt arbete och en betydande sam-
syn kvarstdr utmaningen att utveckla en ge-
mensam facklig samsyn kring vad som &r goda
och utvecklande arbeten inom LO-familjen i
en ny tid. Ska LO fortsatt kunna bejaka struk-
turomvandling och innovation behéver vi bryta
utvecklingen, uppvirdera det goda arbetet och
mota det numera konstanta omstillningsbeho-
vet i ett allt mer fordnderligt arbetsliv tillsam-
mans.

3.2.2 Risken for att tappa styrka

En av LOs frimsta utmaningar ir den risk som
en minskad organisationsgrad pa arbetsmarkna-
den innebir. Minskad organisationsgrad inne-
bir att den kollektiva kraften férsvagas vilket
riskerar att f& konsekvenser for arbetstagarna.
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P4 sikt kan den svenska modellen hotas om LOs
medlemsférbund inte lockar medlemmar och
pa sé sitt formar organisera arbetstagarna. For
att mota denna risk ar det viktigt for LO att
utvecklas i takt med tiden. Att forma 16sning-
ar pd samtidens och framtidens utmaningar pa
arbetsmarknaden. Det gér LO genom enheter-
nas arbete for forbunden och i opinionsarbe-
tet. Arbetet kanaliseras fran arbetsplatserna, via
férbunden, upp till LO. Genom avtalsarbetet
och med stiandig kunskapsutveckling fran ut-
redningar och debatter, arbetar LO fér att vara
relevanta i en ny tid.

3.3 LOs mal for det goda arbetet

3.3.1 Arbete for alla, en rédttighet och ett ansvar
Arbetsléshet dr ndgot av det virsta en min-
niska kan drabbas av. Man férlorar inte enbart
sin 16n utan ocksé en del av sin identitet. LO
kampar dirfor att alla ska ha ett jobb. Fér att
nd dit méaste, samhillet ha full sysselsittning
som Overordnat mal. Ett forsta etappmal 4r att
minska den 6ppna arbetslésheten till fyra pro-
cent. Sérskilt viktigt dr att manniskor som stétt
utanfor arbetsmarknaden linge, exempelvis in-
vandrare, far jobb.

3.3.2 Okade och rittvisa loner

Lénerna dr inte alltid rittvisa och jamstillda.
Till exempel tjinar fortfarande min mer 4n
kvinnor. LOs roll 4r att samordna férbundens
kamp for rittvisare 16ner. Malet 4r att minska
skillnaderna, motverka diskriminering och ar-
beta for att alla medlemmar ska ha reallonedk-
ningar, det vill siga 16nedkningarna som inte
its upp av hog inflation. For att 6ka reallonerna
ar det ocksd viktigt att fa fler arbetsplatser att
teckna kollektivavtal.

3.3.3 Goda och utvecklande arbeten

Alla trivs inte pa sina arbeten. En del slits ut ge-
nom stress och déliga arbetsmiljder, andra kian-
ner inte att jobbet ger tillricklig utveckling. LO
menar att arbetsplatserna ska vara friska och



ge den enskilde tillfredsstéllelse. Ingen ska be-
héva bli sjukskriven. Mycket behéver géras for
att minska sjukskrivningarna. Rehabiliteringen
behéver bli bittre och det forebyggande arbetet
stiarkas. Foretagshalsovard for alla medlemmar
ar ett av LOs mal. Att fler medlemmar ska fa
gé en personalutbildning &r ett annat.

3.4 Arbete och resultat under 2018
Under 2018 har LOs verksamhet f6r Det goda
arbetet utvecklats och nétt resultat. Hir beskri-
ver vi nagra av de frimsta resultaten av arbetet
under éret.

3.4.1 Etableringsjobb
Sveriges arbetsmarknad &4r tudelad. Det rader
brist pa arbetskraft inom manga LO-yrken sam-
tidigt som ménga kortutbildade, ofta nyanlidnda,
ar arbetslosa. Under 2017 kom fack och arbetsgi-
vare dverens om att ett s& kallat etableringsjobb
ska 16pa pa tva ar, vara pa heltid och normalt
leda till tillsvidareanstillning. Etableringsjobb
ir en partsmodell fér att férsoka 1osa kompe-
tensbristen, samtidigt som arbetslosa snabbare
ska kunna komma i arbete. Jobbet ska innehélla
utbildning pa betald arbetstid. Lénen ska vara i
nivé med lagsta nivderna i kollektivavtalen.
LO ir néjda med uppligget av etablerings-
jobben som 4r en kombination av jobb och
utbildning. Vi tycker att det ar viktigt att de
som deltar i insatsen far goda majligheter till
en tillsvidareanstillning pd samma arbetsplats
inom tva &r. Under 2018 har partsarbetet till-
sammans med regeringen fortsatt.

3.4.2 En ny tid och stdndig forandring

En viktig del f6r LO f6r att méta en ny tid och
stindig foriandring dr att verka fér att unga
minniskor pé arbetsmarknaden har trygga an-
stillningsforhéllanden. Det &r viktigt att mann-
iskor redan fran intradet pa arbetsmarknaden ir
medvetna om sina rittigheter och sina méjlig-
heter att paverka fér att en grund for en sund
framtida utveckling av arbetslivet ska finnas.

3.4.3 Facket pa sommarjobbet 2018

Mellan veckorna 26-30 genomférdes Facket pa

sommarjobbet, dir unga engagerade fackligt ak-
tiva genomférde 22 662 samtal i 179 av landets

kommuner. De vanligaste fridgorna som uppso-
karna mottes av var:

- Solskensavtal

— Brist pa anstillningsavtal

- Ensamarbetande jordgubbsférsiljare

— Felaktiga eller oklara I6ner

- Gratisarbete

— Arbetstider, hur linge fr man jobba utan raster
— Arbetsmiljo sdsom virme

3.4.4 Jamlikhetsakademin
Sverige har sedan 19go-talet lidit av hog arbets-
16shet. Vad Sverige behéver dr darfér en ny eko-
nomisk politik som férenar full sysselsittning
och rittvisa 16ner med dagens 6ppna ekonomi.
Men hur ska det gé till?

Den samlade fackforeningsrérelsen har sva-
ret pa fragan, i rapporter och utredningar. Nu ir
det dags att géra bildning och utbildning av det.
Vi gjorde det i borjan av 1950-talet och formule-
rade den "Svenska modellen”. Nu gor vi det igen!

Under verksamhetsaret har vi skapat en ny ut-
bildningssatsning under namnet Jimlikhetsaka-
demin som ir till fér de som dr intresserade av
politik och férandring. For de som vill forstd, dis-
kutera och formulera fackféreningsrérelsens for-
slag till ny ekonomisk politik. En utbildning for
de som inte dr néjda med samhillsutvecklingen
och otéligt vill vara med och @ndra riktning.

Jamlikhetsakademin bestér av tre delmoment
som sammantaget syftar till att presentera red-
skap for kritisk samhillsanalys frén olika veten-
skapliga perspektiv. Utgdngspunkten for kursin-
nehallet 4r dels LOs kongressrapport fran 2016
och dels den kommande Jimlikhetsutredningen.

3.4.5 Det goda arbetet i en ny tid

- en hel mdnniska, ett helt arbetsliv
LO ska med projektet Det goda arbetet i en ny
tid — en hel mdnniska, ett helt arbetsliv samla ar-
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betslivspolitiken i ett program. Programmet
ska: resultera i en solidarisk, mobiliserande och
forbundsgemensam syn pa "det goda arbetet i
en ny tid”, beskriva vilka reformer som krévs
for att det goda arbetet i en ny tid ska kunna
forverkligas, samt utgora en del i arbetet med
att uppnd de gemensamma langsiktiga malen
for tre kongressperioder, fram till 2028.

Inom ramen for projektet bedrivs ett arbete
med att mobilisera férbundens medlemmar, ini-
tiera fackliga samtal pa arbetsplatserna, enga-
gera och entusiasmera arbetstagarna och stirka
skyddsombudens roll.

3.4.6 Forsdkringar for kollektivavtalsanslutna och
medlemmar
Anstillda pa privata arbetsplatser dir det finns
kollektivavtal omfattas av fackets avtalsforsik-
ringar. Medlemmar i LO-férbunden omfattas
av medlemsférsikringar. En viktig del av LOs
verksamhet for att bidra till trygghet pé arbets-
platsen &r att informera om férsikringarna.

Ff-torget 4r det gemensamma register som ska
anvindas nir férbundens forsidkringsinforma-
torer registrerar férsikringssamtal. Under 2018
redovisades totalt 221 036 forsidkringssamtal i Ff-
torget och av dessa patriffade man 45862 for-
sikringsdrenden.

Detta kan jaimféras med 2017 d& det registre-
rades totalt 164 587 forsikringssamtal och man
patriffade 44709 drenden. Vi har alltsd 6ver-
traffat férra arets volym med 56 449 registre-
rade forsikringssamtal. Det dr en f6ljd av ett
aktivt arbete som kurshandledarna genomfort
med forsikringsinformatérerna pa grund- och
vidareutbildningarna. Samt att férbunden har
jobbat hart med att deras forsdkringsinforma-
torer ska registrera samtliga forsikringssamtal
i Ff-torget.

3.4.7 Risken for att tappa styrka

Starka fackférbund 4r en férutsittning for jam-
na styrkeférhallanden pd arbetsmarknaden och
dirmed goda arbeten. Organisering och med-
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lemsvirvning ar en forutsittning f6r LOs verk-
sambhet.

3.4.8 Organisering och medlemsvérvning

De undersokningar som gérs 16pande gor att det
blir allt tydligare f6r oss att det r viktigt att
virva en yngre generation till facket, men lika
viktigt att behalla gruppen berfintliga medlem-
mar. Alla behovs!

Under 2018 har diskussioner férts mellan LO
och Férbunden om att LO ska genomféra en ny
organiseringskampanj. I december 2018 tog LOs
styrelse beslut om detta, och aktiviteter startar
2019 under bendmningen "Organisera eller do”.



4. Det jamlika samhallet

LOs grundsyn ir att ett gott arbetsliv och goda
villkor p4 arbetsmarknaden forutsitter ett jam-
likt samhille och en positiv samhillsutveckling.
LO tar dirfor ansvar genom att driva ett opini-
ons- och péverkansarbete i syfte att verka fér
ett jamlikt samhille. LOs paverkan i samhil-
let stricker sig dirmed utanfor den fackliga
kiarnverksamheten. Arbetet sker bidde genom
paverkan i Sverige och genom internationellt
engagemang.

Visentliga aspekter inom omréadet som pre-
senteras i denna rapport (under benimningen
"Det jamlika samhaillet”) baseras pa diskussion
om var paverkan &r storst inom sociala, milj6-
missiga och ekonomiska frégor.

4.1 Bakgrund och forutsattningar for
Det jamlika samhallet

I ett jamlikt samhille betonas alla ménniskors
lika virde och att alla ménniskor f&r chans till
ett gott liv. Arbete 4r centralt for ménniskors f6r-
maga att forsorja sig och kunna leva ett gott liv.
Minniskor som inte kan arbeta ska har ritt till
en trygg inkomst. Den ekonomiska politikens
6vergripande maél bor vara full sysselsattning
med hog sysselsattningsgrad, hog tillvixt och
jamn inkomstférdelning. Lika 16n f6r lika arbete
ir en friga pa arbetsplatsen, men jamlika loner 4r
ocksa en 6vergripande samhillsfraga nir malsitt-
ningen &r ett jamlikt samhélle. Genom ritt sys-
selsittningsgrad och ekonomisk tillvixt kan en
solidarisk valfard majliggoras. Full sysselsittning,
jamlika 16ner och en solidarisk vilfard méter hot
och utmaningar. Risker fé6r minskad sysselsitt-
ning, 6kad ojimlikhet och nedmonterad vilfard
paverkar férutsattningarna for forbundens med-
lemmar och dirmed LO som organisation.

I ett stérre sammanhang moter Sverige ge-
mensamt med resten av virlden stora globala
utmaningar. Klimatférindringar, konflikter
och flyktingstrommar ar exempel pa akuta
problem. Digitalisering och globalisering kan
innebidra mojligheter, men innebér ocksé risker
inte minst for LO-kollektivets medlemmar, och
paverkar LOs verksamhet.

For att forstd konsekvenserna av LOs verk-
samhet for Det jamlika samhillet ar det viktigt
att forstd de bakomliggande samhillsfaktorerna,
riskerna och utvecklingen som paverkar LOs
verksambhet. Sjilva syftet med LOs verksamhet
ar ocksa att paverka dessa samhillsfaktorer, vil-
ket dr férknippat med risker och méijligheter. I
det hir avsnittet beskrivs bakomliggande fak-
torer och risker som har péverkan p8, och som
paverkas av, LOs verksamhet.

4.1.1 Full sysselsédttning, jamlika loner och en
solidarisk valfard

Arbetslsshet och 6kande inkomstskillnader ar
ndgra av var tids stérsta utmaningar. Full sys-
selsdttning dr ett l4ge nir alla som kan och vill
arbeta ocksd har ett arbete som det gér att for-
sorja sig pa. Det innebir 18g arbetsloshet. Ar-
betsloshet kan orsakas av sé vl 1ag efterfragan
som strukturella problem och bada dessa bér
adresseras nir arbetsldsheten ska bekdmpas.
Med hég arbetsloshet férsvagas dessutom fack-
ets forhandlingsposition och méjlighet att ar-
beta for ett jamlikt samhaille och ett gott arbete.
Av dessa skil dr risken for 6kad arbetslshet ett
hot sévil mot LO-férbundens medlemmar som
mot LOs verksamhet, som motverkas genom att
aktivt arbete f6r full sysselsittning.

Jamlika l6ner dr en férutsattning for ett jam-
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likt samhille. Den ekonomiska ordning som
etablerades i borjan av 1ggo-talet, med en sjilv-
stindig riksbank med ansvar fér prisstabilitet,
har bedémts vara gynnsam for sysselsittning
och produktivitet, tillvixt och vilstand. Lone-
bildningen har sedan dess fungerat vil och bi-
dragit till stabila forutsiattningar f6r ekonomin.
Fér de fackliga organisationerna har slutsatsen
blivit att I6neutrymmet bestdms av produktivi-
tetsdkningen i ekonomin och prisstegringarna.
Malet dr s& hoga lonedkningar som méjligt, utan
att den internationella konkurrenskraften f6r-
sdmras. Annars riskerar arbetslésheten att oka.
Med en gemensam solidarisk 16nepolitik och
insikten om att det inte ir méjligt fér ett en-
skilt f6rbund att kontrollera marknadskrafterna
formas en 16nebildning som uppfyller de 16ne-
politiska mélen om réttvisa genom lika 16n f6r
likvirdigt arbete, jimlikhet genom minskade
l6neskillnader samt jaimstilldhet mellan min
och kvinnor.

Den solidariska 16nepolitiken utgér ifran att
det 4r minskligt och samhéllsekonomiskt ra-
tionellt med lika 16n for likvirdigt arbete och
begrinsade l6neskillnader. Stora 16neskillnader
skapar problem i samhillet och i ekonomin.
Produktivitetsvinster ska férdelas rittvist och
skapa forutsittningar f6r vilfard.

Den solidariska l6nepolitiken premierar
branscher och féretag med livskraft och ut-
vecklingsf6rmaga. Betydelsen av den enskilde
arbetsgivarens lénebetalningsférmaga begrin-
sas samtidigt som den internationellt konkur-
rensutsatta sektorns forutsittningar beaktas.
Kollektivavtalen ska vara en garant fér att de
villkor vi kommit 6verens om ska gilla alla
inom en bransch eller ett yrke. Men det ricker
inte med att skapa konkurrensneutralitet mel-
lan 16ntagare i samma bransch eller yrke. De
rikedomar som skapas i arbetslivet ska férdelas
pa ett rittvist sitt i samhaillet i stort.

Genom samordnade férbundsférhandlingar
tar LO och férbunden ansvar f6r en langsiktig
och stabil 16nebildning. Samordningen skapar
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storre mojlighet att ta hinsyn till rittvisa, in-
flation och konkurrenskraft. Med en gemen-
sam och stark normbildning kring vad som &r
ratt 16nedkning for hela ekonomin minskar ris-
ken fér krav som kortsiktigt dr bra for enskilda
grupper, men som pa sikt kan leda till 6kad ar-
betsloshet och andra problem fér samhillseko-
nomin. LO-férbundens samordnade férbunds-
forhandlingar har resulterat i 6kade realloner
sedan mitten av 19go-talet. Dock har en sned
fordelning mellan olika grupper pa arbetsmark-
naden lett till 6kade 16neskillnader, till fordel
for de hogst betalda i samhillet.

LOs vilfardspolitiska utgdngspunkt ar att var
och en av oss ska kdnna en ekonomisk trygg-
het dven nir vi blir sjuka, dldre eller nér vi blir
forildrar. En sddan trygghet for alla skapas bast
genom den generella vilfirden. Denna ger en
riskutjgmning bland medborgarna som innebir
en solidarisk omférdelning av resurser mellan
kvinnor och m#n, mellan lagavlénade och hog-
avlénade och mellan olika perioder i varaliv. Vi
har under de senaste decennierna dock sett ett
vilfardspolitiskt systemskifte dér resurserna till
vilfardssektorn minskat samtidigt som privata
marknadslésningar med vinstintresset i fokus
har fatt okat spelrum. Samtidigt star vilfarden
inf6r stora utmaningar. Det finns omfattande
kvalitetsbrister inom vard och omsorg samti-
digt som behoven kommer att vixa genom en
aldrande befolkning.

Den svenska skolan har brister som 4r néd-
vindiga att &tgirda. Okade skillnader i resul-
tat mellan elever och mellan skolor 4r oroande.
PISA-undersdkningen visar att Sverige har en
alarmerande 6kning av segregering — och dar-
med minskning av likvirdigheten - i skolan.
Samtidigt visar forskning tydligt att foridldrars
utbildningsbakgrund och socioekonomiska si-
tuation péaverkar hur vil barn klarar sin skol-
gang. Ménga av de elever som inte far rittvisa
forutsittningar nar skolans likvéirdighet mins-
kar dr barn till férdldrar som tillhér LOs med-
lemsférbund. Samtidigt 4r skolan en del av ett



utbildningssystem som bygger pa marknads-
tankande. Skolval, skolpeng och relativt enkel
etablering pa en skolmarknad dir vinstdriften
styr beteendet 4r en bidragande orsak till den
socioekonomiska uppdelning av elever som nu
sker.

4.1.2 Globala utmaningar ur svenskt perspektiv
Globalisering sker i dag genom rérelser av bade
arbetskraft och kapital 6ver nationsgrinser.

Globaliseringen av arbetsmarknaden har
manga férdelar men de vinster som uppstatt
ar ojamlikt férdelade. De ekonomiska klyftorna
Skar inom de flesta samhillen, dven om en ut-
jamning skett mellan linder. Ojimlikheten &r
bade ett hot mot social sammanhéllning och
samtidigt ett tillvixthinder. Arbetskraftsin-
vandringen ir ett naturligt inslag pa svensk ar-
betsmarknad men det 4r nodvindigt att siker-
stilla att det inte sker till priset av dumpade
16ne- och arbetsvillkor. Arbetsvillkoren fér dem
som arbetskraftsinvandrar till Sverige avgors i
forsta hand av regleringens utformning och inte
av bevakning och kontroll i efterhand.

Med fria kapitalrérelser dr avkastningskraven
internationellt satta. Sverige kan inte visentligt
avvika utan att straffas med férre investeringar.
Det gar saledes inte att i ett enskilt land f6r-
indra forhallandet mellan 16n- och vinstandel
nationellt pd nagot avgorande sitt. Sverige har
i dag en relativt sett hégre 16neandel av BNP
in véra konkurrentlinder. Att l6neandelen
hojs i vira nirmaste konkurrentlinder kan bi-
dra till att stirka svensk industris konkurrens-
kraft. Léneandelen har under de senaste trettio
aren sjunkit inom hela OECD. Det ir viktigt
att 1oneandelen hojs igen. Alla férsok att for-
indra loneandelen i stort méste ske i samord-
ning med fackliga syskonorganisationer i vara
konkurrentlinder.

Framtida foriandringar av néringar stiller
stora krav pd fackforeningsrorelsens sitt att
analysera ekonomisk tillvixt, sysselsittning
och villkor i arbetslivet. Virlden stér ocksé in-

for omfattande strukturomvandling i syfte att
minska utsldppen av vidxthusgaser. Det stil-
ler stora krav pa en framtida svensk nirings-
politik. Sverige behéver en infrastruktur som
ar klimatsmart, tillférlitlig och stabil 6ver tid.
Det skapar jobb och ger fler férutsittningar att
flytta dit de nya jobben vixer fram. Det handlar
om att géra transporterna fossilfria, avligsna ut-
slippen av koldioxid frdn exempelvis stl- och
cementproduktion samt att begrinsa utslappen
av vixthusgaser fran jordbruket.

De globala utmaningarna paverkar férutsatt-
ningarna f6r LO-férbundens medlemmar och
dirmed LO som organisation. Fér att kunna
mota dessa risker bedrivs ett omfattande ut-
rednings- och opinionsarbete i syfte att kunna
arbeta proaktivt med att hitta l16sningar pa8 mor-
gondagens problem.

4.2 LOs mal for Det jamlika samhallet
4.2.1 Jamlik och jamstdlld férdelning

Maénga ganger sker fordelningen av resurserna i
samhillet vildigt ojamlikt, med stora och kraf-
tigt 6kande 16neskillnader. LO menar att 16ne-
skillnaderna och 16nedkningarna méste stim-
ma Sverens med minniskors uppfattning om
vad som &r rittvist. Det gér det inte i dag. For
att vart samhiille ska kunna bli socialt rittvist,
och inte dras isir av motsittningar, krivs det att
fordelningen sker jamlikt och jamstallt.

4.2.2 Generell och solidarisk vilfird

Sverige dr pd manga sitt ett gott samhille, men
spéren av 6kade klyftor och besparingar syns
allt mer. Boendet skiljer ofta rika fran fattiga.
Alla barn fér inte den hjilp de behdover i skolan.
Ménga har svart att skaffa barn f6r ekonomins
skull eller for att arbetslivet inte gor det mojligt.
LO menar att den generella vilfirden behéver
stirkas for att kunna ge alla méanniskor ritt till
jamlika uppvixtvillkor. Mer resurser behéver
tillforas. Vi vill exempelvis gora skolan battre
och arbetar for att ersittningen ska vara hog
vid arbetsloshet eller sjukdom.
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4.3 Arbete och resultat under 2018

LOs arbete for det jamlika samhallet sker i syfte
att motverka risker for en hallbar samhillsut-
veckling. Arbetet sker genom opinionsarbete
och politisk paverkan, men ocksd genom att
driva initiativ som pa olika sitt ska stddja en
positiv samhillsutveckling. Hir lyfter vi nagra
av de viktigaste resultaten som uppnétts genom
arbetet under 2018.

4.3.1 Full sysselsédttning, jamlika loner och en
solidarisk valfard

LOs enheter bevakar samhillsutvecklingen och

utreder konsekvenser av den utveckling som

sker. Under 2018 har ett stort fokus legat pa

vilfardsfragor och 6kad ojamlikhet i samhillet.

4.3.2 Valrorelsen 2018
LO bedrev en egen facklig valrorelse under pa-
rollen "Trygghet for vanligt folk” i samband med
de nationella valen 2018. Valrérelsen fokuserade
pa att lyfta viktiga fragor for LO-férbundens
medlemmar sdsom anstillningstrygghet och 16n.
Malet var att f& en Socialdemokratiskt ledd
regering. For att uppnd detta genomférdes
657 960 samtal pa arbetsplatser runt om i lan-
det. Omkring 200 medlemmar medverkade i
filmer som fick sammanlagt dver 17 miljoner
videovisningar. LO-ledningen besokte 252 ar-
betsplatser och omkring en kvarts miljon flyg-
blad delades ut. Totalt engagerade sig omkring
100 000 LO-férbundsmedlemmar i valrorelsen.

4.3.3 Trygga valfarden - LOs program for en jamlik
vélfard

En gemensam vilfird, som finns nir och dér vi
behéver den, bidrar till jaimlikhet, tillvixt och
vilstdnd. For att bevara manniskors fortroende
for den gemensamma vilfirden méaste den vara
demokratiskt styrd, solidariskt fordelad och av
hog kvalitet i hela landet. Jamlikheten dkar nér
vilfirden nér alla och samtidgt ger extra stod
till dem som behéver det mest. LO har darfor
tagit fram ett vilfiardspolitiskt program: Trygga
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vilfirden — LOs program for en jamlik vdlfdird.

Tre utgdngspunkter ir centrala fér hela progam-

met: vilfird ar en férutsittning for ekonomisk

utveckling och jamstilldhet, vilfard ska forde-

las efter behov, inte efter betalningsférméga

samt vilfard utgors bade av socialférsikringar

och vilfirdstjanster. Programmet behandlar tio

centrala aspekter av vilfarden dar LO ser behov

av reformer fér att 6ka jimlikheten och dirmed

ocksa héllbarheten i samhillet:

- God vilfird - var du 4n ar

- I'valfirden ar vi medborgare, inte kunder

- Sammanhéllen och jamlik vard och omsorg

— Personalen ir vilfirdens viktigaste resurs

- Goda moijligheter att kombinera jobb och
omsorgsansvar, oavsett klass

— Alla barn ska lyftas, f6r allas var skull

- Ingen ska bli fattig pa grund av sjukdom

- Tandern ir en del av kroppen — motverka
klasskillnaderna i tandhélsa

- Trygghet till livets slut

— Vi har rad! Vilfird skapar trygghet, vilstdnd
och tillvixt

4.3.4 Stipendium for facklig feminism

P4 arsdagen av det fackliga metoo-uppropet #in-
teférhandlingsbart utlyste LO ett nytt stipen-
dium pa 50 000 kronor inom omrédet facklig
feminism. Medlemmar och fackligt fértroen-
devalda i LO-férbunden kan séka for aktiviteter
eller projekt som syftar till att framja jamstalld-
het och lika villkor pa arbetsplatsen, arbetslivet
eller den fackliga rérelsen.

4.3.5 Makteliten
[ februari 2018 presenterade LO rapporten Mak-
teliten — toppnoterar igen. Syftet ir att synliggs-
ra skillnaderna mellan vanliga l6ntagares och
denna elits inkomster. Var utgdngspunkt ir att
det har betydelse om makteliten har ldngt ho-
gre inkomster 4n de minniskor som paverkas
av deras beslut.

Maktelitens genomsnittliga inkomster fére
skatt motsvarade 19,6 industriarbetarléner 2017,



den storsta skillnaden som uppmaitts sedan un-
dersdkningens startr. Ar 1950, denna undersok-
nings forsta r, var maktelitens genomsnittliga
inkomst motsvarande 11,1 industriarbetarléner.
1980 var skillnaden i inkomster mellan makte-
lit och industriarbetare som minst, maktelitens
genomsnittliga inkomst motsvarade d& 4,9 in-
dustriarbetarléner. Maktelitens relativa inkom-
ster har dkat stadigt de senaste dren: 2014 mot-
svarade denna grupps genomsnittliga inkomst
18,3 industriarbetarléner, 2015 motsvarade den
18,7 industriarbetarléner och 2016 18,8.

Den inkomst som vi miter for makteliten dr
den sammanriknade inkomsten bestdende av
arbetsinkomst samt inkomster fran kapital. Ar
2017 var den genomsnittliga sammanriknade in-
komsten fére skatt i makteliten drygt 7,15 mil-
joner kronor, att jamféra med en genomsnittlig
industriarbetarlén pa 365074 kronor. Per manad
innebir det en genomsnittlig inkomst i makte-
liten pd 596 160 kronor respektive en genom-
snittlig industriarbetarlén pa 30 423 kronor.

4.3.6 Jamlikhetsutredningen

LO-kongressen 2016 beslutade att tillsitta en
storre utredning om ojamlikheten i samhillet.
Utredningen dr omfattande och ska p&gé under
hela kongressperioden. Jimlikhetsutredningen
ska:

- analysera den okade ojamlikheten i samhillet,
— foresla atgirder for att minska ojamlikheten,
- bilda opinion fér 6kad jimlikhet.

Det beh6vs mer kunskap om vad som orsakar de
Okade skillnaderna och hur vi pa basta sitt kan
komma 4t dem. LO genomfér darfor en jam-
likhetsutredning for att férdjupa kunskaperna
om ojamlikheten i Sverige, bade vad giller dess
utveckling, dess orsaker och dess konsekvenser.
Under 2018 togs tva program fram med policy-
forslag, inom omradena jamlik skola respektive
omfordelning, fram och beslutades av LOs sty-
relse. Under 2018 har dven 11 underlagsrapporter
publicerats som belyser jamlikhetssituationen

utifrdn olika perspektiv. Utredningen har be-
drivit paverkansarbete bade politiskt och opi-
nionsbildande.

4.3.7 Globala utmaningar ur svenskt perspektiv

LOs engagemang for ett jamlikt samhaille har
huvudfokus pa det svenska samhillet. Men ett
jamlikt samhaille kriver ocksa jamlikhet 6ver
nationsgrianser. Under 2018 har LO arbetat fér
en positiv global samhillsutveckling genom att
driva eller bidra till ett antal olika initiativ.

4.3.8 The Global Deal

The Global Deal ir ett svenskt regeringsinitiativ
lanserat 2015. Syftet med Global Deal (GD) ir
att globaliseringens fordelar ska komma fler till
del och att problemen i det globaliserade arbets-
livet ska hanteras gemensamt, genom anstindi-
ga arbetsvillkor och inkluderande tillvixt. LO
har sedan lanseringen bidragit till spridningen
av Global Deal, dir det fraimsta bidraget skett
genom en aktiv roll nir stora delar av den glo-
bala och europeiska fackféreningsrérelsen an-
slét sig till GD.

I det internationella arbetet fokuserar LO pa
att initiativet Global Deal for Decent Work &
Inclusive Growth ska foérverkligas och leda till
anstindiga arbeten och bittre balans mellan
arbete och kapital globalt. Global Deal ir ett
verktyg for att genomféra den globala hallbar-
hetsagendans mal 8 och 10, som handlar om att
uppna héllbar inkluderande tillvaxt, full sys-
selsdttning och anstindiga arbetsvillkor, samt
6kad jamlikhet. LO har under 2018 drivit pa
for att fler féretag och fackliga organisationer
ska ansluta sig till Global Deal. Under 2018 be-
slutades att OECD tar 6ver virdskapet fér Glo-
bal Deal vilket dr vilkommet. P4 s8 sitt dr dess
verksamhet inte beroende av vilken regering
Sverige har.

4.3.9 Miljo och klimatpolitik
Virlden star ocksd infér en omfattande struk-
turomvandling i syfte att minska utsldppen
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av vixthusgaser. Detta stiller stora krav pa en
framtida svensk niringspolitik. Sverige behover
en infrastruktur som ir klimatsmart, tillférlit-
lig och stabil 6ver tid. LO driver aktivt pé for
att hejda klimatfériandringar och uppmirksam-
mar dessas paverkan pd miljén och samhillet.
Det internationella arbetet med dessa fragor
sker frimst genom fackliga samorganisationer
sasom Internationella Fackliga Samorganisatio-
nen (IFS) samt Europeiska Fackliga Samorgani-
sationen (EFS). Arbetet fokuserar pa att minska
de klimatpéverkande utslappen liksom hur det-
ta kan goras pa ett rittvist sitt. Vissa regioner,
branscher och yrken kréver en stérre fordndring
in andra men d& vinsten med minskad klimat-
paverkan kommer alla till del, 4r det n6dvindigt
att dela pd kostnaderna. LO verkar déarfér for
att regeringar ska inse behovet av férindringar
och att de méste ha en plan f6r de manga ar-
betstagare vars yrken kommer att férdndras sd
att dessa dr garanterade en fortsatt mojlighet
till inkomst och sysselsittning.

[ ett svenskt perspektiv har LOs styrelse 2018
antagit ett klimatpolitiskt program. Fokus i
programmet dr de utsldpp Sverige orsakar, samt
hur en progressiv niringspolitik kan vara majlig
utan dessa utsldpp. Alternativ till férbranning
av fossila brinslen har undersokts och diskute-
rats. Arbetet har sett 6ver ménga sektorer, men
primirt de tre som orsakar den storsta ming-
den utsldpp, ndmligen transport-, industri- och
jordbrukssektorn. Ur ett globalt perspektiv ar
Sveriges utslipp marginella. Att minska Sveri-
ges utslapp dr darfér inte avgérande for tempe-
raturstegringen. Sveriges bidrag handlar istillet
om att visa hur omstillningen kan ske pa ett so-
cialt och ekonomiskt héllbart sitt samt genom
att ta fram tekniska 16sningar som kan minska
den negativa klimatpaverkan.

2030-malen har varit fokus under det gdngna
aret och hur LO som organisation kan bidra till
dessa. En analys kring de 17 malen har resulterat
i en sammanstillning av LOs majlighet till pa-
verkan pa vart och ett av dem. LO har tillsam-
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mans med TCO och Saco berett ett forslag till
gemensamt stillningstagande angdende Agenda
2030 som LOs styrelse kommer ta stéllning till
under 2019.

4.3.10 ESG 4real
LOs paverkan fér det jamlika samhillet sker till
storsta del genom opinionsbildning och politisk
paverkan, men kan ocksé ske genom innova-
tion i specifika projekt. LO inledde under 2015
ett icke-kommersiellt projekt, ESG4Real, till-
sammans med fackférbundet FNV i Nederldn-
derna. Projektet startades med ambitionen att
sikerstilla att LOs, FN'Vs och andra kapitalaga-
res kapital investeras ansvarsfullt och aktivt tar
hinsyn till ESG-faktorer i investeringsanalys
och -beslut. Malsattningen &r att genom detta
investera i de foretag som arbetar aktivt med
Corporate Social Responsibility, CSR, vilket
innebidr aktivt engagemang i samhéllsutveck-
ling och god hantering av risker och méjligheter
kopplade till héllbarhet. En gemensam ambition
ir att inte investera kapitalet i foretag som un-
derminerar vér framtid utan i féretag som till-
godoser dagens behov utan att beréva framtida
generationer moijlighet att tillgodose sina behov.

ESG4Real ir ett projekt for att hjilpa kapital-
dgare att sikerstilla att deras kapital investeras
enligt en minimistandard vad giller ansvars-
fulla investeringar. ESG4Real kommer skapa en
basplattform f6r ansvarsfulla investeringar och
analys av ESG-faktorer (Environmental, Soci-
al & Governance) och tillhandahaélla oberoende
kvalitetssikring av hur kapitalférvaltare lever
upp till denna minimistandard. ESG-modellen
bygger pé internationellt erkdnda initiativ sa-
som UNPRI liksom screening mot de interna-
tionellt erkinda normerna och konventionerna
UN Global Compact, UN Guiding Principles
for Business and Human Rights, OECD guide-
lines for multinational enterprises samt Paris
Agreement.

Under 2017 har projektet resulterat i ett eget
bolag, under namnet Responsible Investors Al-



liance Sweden AB. Under 2018 tillsattes Mor-
gan Zerne som vd for fér bolaget Ria Sweden
(Responsible Investors Alliance Sweden AB).
Bantorget Finans AB gick med som medlem i
slutet av dret och under bérjan av 2019 har flera
nya kapitaligare tillkommit (Handels, IF Metall,
SKL och Alecta).

4.3.11 Socialt protokoll

Fér att komma till ritta med den skeva vikt-
ningen mellan fackliga rittigheter och féreta-
gens ekonomiska friheter har LO tillsammans
med det socialdemokratiska partiet stillt krav
pa att ett socialt protokoll tillfogas EUs férdrag.
Ett socialt protokoll skulle vara ett sitt att ba-
lansera de ekonomiska friheterna mot de sociala
rittigheterna. Med ett socialt protokoll kan vi
stirka arbetstagarnas intressen, forbattra ba-
lansen mellan de ekonomiska friheterna och
de sociala rittigheterna och pa sa vis stirka de
fackliga fri- och rittigheterna. Europafacket (pa
engelska forkortat ETUC och svenska EFS) dri-
ver ocksé kravet om ett socialt protokoll.
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5. Den ansvarstagande organisationen

Foér att pa basta sitt kunna stédja medlemsfér-
bunden, bedriva tvirfacklig verksamhet genom
distrikten och bedriva ett aktivt opinionsarbete
har LO byggt upp en intern organisation. LO
forvaltar ocksd ett kapital i syfte att kunna
agera som en stark och uthéllig part pa arbets-
marknaden, vilket i sig krdver en viss intern
organisation. Genom det egna agerandet som
organisation har LO en péverkan pa omvirlden
och det dr av storsta vikt for LO att alltid agera
ansvarsfullt i denna dimension. Den ansvarsta-
gande organisationen beskriver LOs egna per-
sonalfragor, férvaltningen av fastigheter, for-
valtningen av kapital och ett antal stédjande
processer fér organisationens arbete.

5.1 Personal

Solidaritet och jimlikhet dr ord som betyder
mycket for LO. Detta giller for LOs 6vergripan-
de uppdrag, och dven internt i organisationen
hos vara medarbetare. LOs medarbetare har den
viktigaste funktionen i arbetet med att paverka
sambhillet och stdédja férbundens verksamhet.
Fér att LO ska lyckas med sitt uppdrag ir det
nddvindigt att det finns en kultur som stirker
och lyfter sina medarbetare. I dag ses LO som
en attraktiv arbetsplats och for att fortsatt leva
upp till detta krivs stort engagemang och ett
stindigt pdgdende forbittringsarbete.

Genom den riskbedémning som gjorts och
som uppdateras 16pande har risker som anses
foreligga inom omrédet personal och medarbe-
tare identifierats. De frimsta riskerna fér LO i
dag 4r framtida kompetensférsorjning och re-
krytering samt efterlevnad av policys. LO stér,
som ménga andra arbetsplatser, infoér en rad re-
kryteringar p& grund av pensionsavgingar un-
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der de kommande aren. Svarigheten att attrahe-
ra erfarna ombudsmin fran férbunden har gallt
over tid. Ett skil kan vara att arbetsuppgifterna
for en ombudsman skiljer sig 4t mellan LO och
forbunden. For att sikra kompetensforsorjning-
en behovs andra vigar for rekrytering dn de som
funnits tidigare. Det krivs ocksa ett aktivt ar-
bete fér en god och trygg arbetsmiljé med till-
gang till bra arbetsredskap som underlittar ar-
betsuppgifterna och goér att medarbetaren kan
fokusera pa sin primira uppgift. Stimulerande
och relevant kompetensutveckling samt ett vl
fungerande 16nesystem ar andra viktiga aspek-
ter. Detta dr frgor som LO arbetar aktivt med.
For att lyckas med att styra organisationen
och medarbetare i ritt riktning 4r det centralt
att de policys som tas i bruk efterlevs. Det ar
darfor viktigt att en policy inte blir en pappers-
produkt utan att det ir ett levande dokument
som har faktisk betydelse f6r det dagliga arbetet.
Arbete sker 16pande med LOs policys inom en
specifik arbetsgrupp som i regel bestér av klub-
bordférande for de tre fackliga organisationerna
Handels, ombudsmannaklubben centralt samt
ombudsmannaklubben for distrikten. Underlag
skickas ut till arbetsgruppen som sedan triffas
och arbetar med detta tillsammans och diskute-
rar eventuella férandringar. Nya policys och fér-
andringar till policys processas genom enhets-
chefsgruppen och till sist inom de beslutande
forsamlingarna bestdende av arbetsutskottet och
LOs styrelse. Alla policys beslutas av styrelsen.

5.1.1 Resultat och uppfdljning inom personalomradet
Under 2018 har bland annat en ny policy tagits
i bruk som behandlar diskriminering och krén-
kande sirbehandling.



Under &ret har dven ett arbete pagatt med
rekryteringsforfarandet inom LO. En viktig as-
pekt vid rekrytering av ny personal r mangfald
och jimstilldhet och att alla s6kanden ska fa
samma férutsittningar. Under 2018 har rekry-
teringsforfarandet utvecklats och kopplats till
LOs framtida roll och organisation, bland annat
har annonseringen av tjanster faststillts och be-
fattningsbeskrivningarna och intervjufrigorna
har standardiserats.

Dirutéver har LO, tillsammans med den
fackliga organisationen, arbetat fram ett under-
lag f6r utvecklingssamtal som nu finns i digital
form och tillgangligt for samtliga enhetschefer.

Nedan redovisas ett antal resultatindikato-
rer for personalomradet. Uppgifter som rér &l-
dersférdelning, sjukfranvaro och personalom-
sittning omfattar enbart moderorganisationen,
LO-kansliet. I dagslaget har LO inte méjlighet
att redovisa motsvarande uppgifter for hela
koncernen.

Medelantalet anstillda pd LO-kansliet 4r 2018
var 135 varav 52 procent var kvinnor.

5.1 Kon- och aldersstatistik (LO-kansliet)

Kon/aldergrupp

Kvinnor, %
Méin, %
Totalt %

30-39

17,1
12,3
14,8

40-49

38,6
38,5
38,5

50-59

27,1
40,0
33,3

60-69  Totalt

14,3 52
6,2 48
10,4

5.2 Personalomsattning (LO-kansliet)

Total personalomsattning
Personalomsattning bland tillsvidare och vikariat/visstid
Personalomsdttning bland kvinnor

Procent

11,9
4,6
17,3
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5.3 Sjukfranvaro pa LO-kansliet 6ver tid

Dag1-14 Dag 15-90 Dag»90
Kvinnor Médn Kvinnor Médn Kvinnor Mén
Andel omf  Andel omf  Andel omf  Andel omf  Andel omf  Andel omf
2015 55 1,0 32 0,4 10 1,0 6 1,0 4 2,0 3 1,0
2016 59 1,2 31 0,6 3 0,4 3 0,7 2 1,8 5 3,3
2017 63 2,0 35 0,8 11 0,7 4 0,4 4 0,4 2 1,5
2018 77 2,1 40 0,8 15 1,9 3 0,6 4 0,0 2 0,1

*  Omf=omfattning av ar (250 dagar) siffrorna dr avrundade till ndrmaste heltal.

5.4.1 Sjukfrdnvaro (LO-kansliet) 6ver tid

Under 2018 har LO genomfér en analys av sjuk-
franvaron ur jamstilldhetssynpunkt. Nedan
presenteras statistiken uppdelat pd kon. Sta-
tistiken avser tillsvidareanstillda och utfallet
anges i procent. Sjukdom del av dag riknas som
hel dag.

Drygt tva tredjedelar av kvinnorna (77 %)
har varit korttidsfrdnvarande ndgon gang un-
der 2018, jimfért med en dryg tredjedel av mén-
nen (40 %). I genomsnitt har kvinnorna varit
korttidsfrdnvarande under 2,1 procent av arets
arbetsdagar, jimfort med ménnens o,8 procent.
Korttidssjukfranvaron ar alltsd mycket 13g f6r
bade kvinnor och min. Aven den medellinga
sjukfrdnvaron dr mycket 13g f6r bade kvinnor
(1,9 %) och min (0,6 %). 15 procent av kvinnorna
och 3 procent av miannen har nigon gdng under

aret haft en medelléng sjukskrivning, mellan
15-9go dagar.

Lang sjukfranvaro (>go dagar) har ndgon gang
under &ret tagits ut av 4 procent av kvinnorna
och 2 procent av minnen. Kvinnornas ldnga
sjukfrdnvaro uppgar till ndrmare o procent av
arets arbetsdagar medan minnens uppgar till
0,1 procent.

En signifikant hégre och ékande andel av
kvinnorna har varit korttidssjukskrivna, jam-
fort med minnen. Omfattningen 4r dock liten
for bada kénen. Den medelldnga sjukfranvaron
ar liten f6r bada kénen.

5.4.2 Add Gender

Under 2017 pégick ett pilotprojekt dir det till
att bérja med holls en jamstilldhetsutbildning
for en av LOs enheter som inkluderade forelis-

5.4 Rubrik

Total sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid

Varav langtidssjukfranvaro
Total sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid man
Total sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid kvinnor

2018 2017
2,4% 2,1%
6,3% 33,5%
2,2% 2,1%
2,7% 2,1%
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ning kring jamstéilldhetsplanering och diskri-
minering bland annat. Nista steg var att man
internt inom enheten arbetade vidare med
dessa fragor. Eftersom pilotprojektet var vil-
digt uppskattat och ansags lyckat anordnades
en snarlik utbildning med féreldsning och eget
arbete under 2018 f6r alla anstéllda pé kansliet.

LO har tillsammans med personalen och Add
Gender arbetat med likabehandling under vé-
ren 2018, med fortsittning efter sommaren. Syf-
tet har varit att utveckla LOs arbetsrelaterade
jamstilldhet och jimlikhet i samverkan med
alla enheter och med personalen. Utbildning-
en startade med tvad gemensamma féreldsning-
ar under varen som sedan fortsatte med work-
shops pé varje enhet. Utbildningen avslutades
med praktiska 6vningar pad LOs personaldag
den 25 oktober 2018.

Som en uppféljning till Add Gender-arbetet
under 2018 planeras dessutom en normkritisk
utbildning till medarbetare pa LO under 2019.

5.4.3 Jdmlikhetsplan 2018
Under 2018 har LO tagit fram dokumentet Jim-
likhetsplan 2018 som redovisar LOs férebyggan-
de och frimjande arbete f6r att inom verksam-
heten motverka diskriminering och pa annat
sitt verka for lika réttigheter och méjligheter
oavsett kon, konsidentitet eller kénsuttryck, et-
nisk tillhérighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsiattning, sexuell ligg-
ning och &lder. I synnerhet att f3 fler anstillda
med en utomnordisk bakgrund, ir en funda-
mentalt viktig friga fér LO att fokusera pa.
Att arbeta med antidiskriminering och lika-
behandlingsfragor innebir ett ldngsiktigt ar-
bete, dir dven sma steg och atgirder som leder
i ritt riktning ar visentliga. Fér LO-kansliet
handlar det om att pa ett strategiskt sitt ar-
beta for allas lika forutsittningar att utvecklas
i sitt arbete. En 6kad blandning av ménniskor
inom alla yrkesgrupper och pa ledande positio-
ner, medfdr ett bittre arbetsklimat och en ef-
fektivare organisation.

Planen innehéller de mal som LO langsiktigt
arbetar mot och atgirder for att na dit, samt
statistik 6ver det aktuella liget. Sist i planen
finns en uppfdljning av foregdende ars plan
samt handlingsplan for kommande ar.

5.4.4 Fordndringsprofilen 2018

Under 2018 genomférdes en stor medarbetar-
undersokning (hilsoprofil) bland anstillda pa
LO-kansliet. Den sé kallade Férandringsprofi-
len kartlagger beteendemissiga, psykosociala
och kroppsliga riskfaktorer for i forsta hand
hjart-karlsjukdomar, i andra hand livsstils- och
stressrelaterad ohilsa. Den tar ocksd upp de
"friskfaktorer” som frimjar hilsan. Syftet med
Férandringsprofilen ér att identifiera dem som
har en forhojd risk fér ohilsa s8 att man med
radgivning och/eller behandling kan forebygga
denna eller mildra konsekvenserna av redan ut-
vecklat sjukdomstillstdnd.

5.5 Fastighetsforvaltning

[ syfte att forvalta kapital bedriver LO en fast-
ighetsverksamhet. Verksamheten &r organise-
rad i bolagsform under dotterbolaget Bantorget
Egendom AB och bestér av fyra delar: mark-
utveckling, kontorsfastigheter, nyproducerade

hyresbostider och dgande av hotellfastigheter.

Bantorget Egendom ABs fastighetspolicy
anger ramarna for LOs fastighetsverksamhet.
I policyn fastslas villkor f6r bland annat inves-
teringar, risktagande, avkastning och kravstill-
ning pa samarbetspartners och férvaltare. Sty-
relse och vd i Bantorget Egendom AB ansvarar
for att verksamheten bedrivs i enlighet med
policyn. Vd ansvarar f6r den l16pande férvalt-
ningen.

Det ar viktigt for LO att bedriva fastighets-
rorelsen pa ett ansvarsfullt och héllbart sitt. En
del i detta dr att ekonomin inom fastighetskon-
cernen ir langsiktigt héllbar och att rérelsen
genererar en god avkastning i syfte att ekono-
miskt bidra till LOs yttersta mal, att verka f6r
arbetstagarnas intressen pa arbetsmarknaden
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och for ett jimlikt samhille. Den ekonomiska
héallbarheten ska ske i symbios med ett socialt
och miljémissigt ansvarstagande i fastighets-
rorelsen. For att sikerstilla detta har LO olika
strategier for de fyra olika delarna.

5.5.1 Markutveckling

LO utvecklar markomraden till bostadsomré-
den. I sddan utveckling dr s&vil miljémissigt

som socialt ansvarstagande centralt. Risk finns

annars for att exploatering av nya bostadsomra-
den skadar virdefulla naturmiljder eller i 6vrigt

inte sker pa det sétt som har minst miljoskadlig

paverkan. Risk finns ocksa fér att planeringen

av nya bostadsomraden inte skapar ritt forut-
sittningar for socialt diversifierade omraden. LO

vill medverka till diversifierade bostadsformer
inom omrédena med en blandning av hyresrit-
ter, bostadsritter och smahus. LO arbetar aktivt
med detaljplanearbete f6r nya omraden. Det sker
med utgdngpunkt i hallbar samhillsbyggnad.

5.5.2 Kontorsfastigheter

LO #ger ett antal kontorsfastigheter i centrala
Stockholm. Bestandet bestér uteslutande av 4ld-
re fastigheter. Risken férknippat med uthyrning
av kontor &r att LOs kontorsfastigheter inte ger
hyresgésterna tillrackliga forutsittningar att
skapa goda arbetsmiljéer. Vid byten av hyres-
gister sker anpassningar och modernisering av
lokaler dar miljohansyn och skapandet av goda
arbetsmiljoer star i fokus. I dessa processer ar
det viktigt for LO att moderniseringen sker uti-
fran bast tillgingliga kunskap och i néra dialog
med hyresgisten.

5.5.3 Nyproduktion av hyresbostader

Nyproduktion av hyresbostidder ir viktigt fér
utvecklingen av ett samhille. Den sociala ris-
ken med nyproduktion av hyresbostider ir att
den blir f6r dyr och att hyresnivderna darfor
blir orimligt hdgra. Vid nyproduktion &r LOs
strategi darfor att samarbeta med stabila och
ansvarsfulla leverantorer med lang erfarenhet
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av bostadsbyggande. Samtliga fastigheter byggs
moderna med goda energiegenskaper och god
boendestandard.

5.5.4 Hotellfastigheter

LO #ger ett antal hotellfastigheter. En av dessa
fastigheter ar Orenis slott, dir LO i egen regi
bedriver hotellverksamhet. Verksamheten ir
Svanenmirkt. Ovriga hotellfastigheter hyrs ut
till etablerade varumirken som bedriver hotell-
verksamhet i fastigheterna. Risken ur hallbar-
hetsperspektiv med detta dr att hotellverksam-
het som bedrivs i LOs fastigheter inte sker pd
miljémassigt och socialt héllbart vis, tex avse-
ende personalens arbetsvillkor. LO ldgger vikt
vid att hotellverksamheten bedrivs pé ett an-
svarsfullt sitt och strategin for att sikerstilla
att sd sker dr att vilja samarbetspartner med en
tydlig hallbarhetsstrategi.

5.5.5 Resultat inom fastighetsforvaltningen

LO miter utvecklingen inom fastighetsrérelsen
genom ett antal centrala parametrar. Huvudsyf-
tet med fastighetsverksamheten ir att forvalta
LOs kapital pé ett betryggande vis. Den ekono-
miska héllbarheten och en l&ngsiktigt positiv
utveckling av fastighetsverksamheten dr dirfor
viktiga mél f6r Bantorget Egendom AB.

Koncernens omsittning uppgick till 365,8

mnkr (336,5 mnkr) och drets resultat blev 53,9
mnkr (46,1 mnkr). Koncernens hyresintikter
uppgick till 169,1 mnkr (162,0 mnkr). Fastighets-
portféljen ska pd koncernniva i genomsnitt och
Gver tid generera ett driftnetto, efter avrakning
for samtliga kostnader férutom avskrivningar
och rintenetto, som inte understiger 100 mnkr.
Under 2018 uppgick driftnettot till 115,2 mnkr
(120,7 mnkr).

5.6 Hallbara investeringar

LO har, liksom manga andra institutionella
investerare, som maél att generera en bra av-
kastning pa sina investeringar och samtidigt
anvinda kapitalet f6r att padverka omvirlden



mot en mer hallbar utveckling. Bantorget Fi-
nans AB, som under 2018 blivit licensierat en-
ligt branschstandarden ESG4Real, arbetar med
héllbarhet i investeringar genom att stélla tyd-
liga krav kopplade till hallbarhet pa kapitalfér-
valtare f6r att i férlingningen premiera foretag
som aktivt arbetar med héllbarhet och samti-
digt undvika de foretag som har storst risker
inom detta omrade. All forvaltning sker genom
externa kapitalférvaltare. I valet av forvaltare
laggs betydande vikt vid att kapitalférvaltaren
ar certifierad enligt ESG4Real.

De krav som Bantorget Finans AB stiller vid
forvaltning av LOs finansiella kapital 4r i en-
lighet med den placeringspolicy som antogs av
LOs styrelse under 2018. Denna stiller krav pa
att héllbarhetsaspekten alltid ska beaktas inom
Bantorget Finans ABs placeringsverksamhet, i
syfte att minimera risken att investera LOs ka-
pital i icke etiska och langsiktigt hallbara bran-
scher och bolag. Placeringspolicyn redogér att
Bantorget Finans ABs dgande ska baseras pa de
universella virderingar som utrycks i FNs all-
minna forklaringar om de minskliga rittighe-
terna samt FNs konvention om medborgerliga
och politiska rittigheter (1966) samt FNs kon-
vention om ekonomiska, sociala och kulturella
rattigheter (1966). Den Internationella Arbets-
organisationen ILOs konventioner ska vara vig-
ledande for vad som ir etiskt acceptabla place-
ringar. Bantorget Finans AB far inte placera i
verksamhet som direkt eller indirekt avser till-
verkning, distribution eller anvindning av land-
minor och klusterbomber och ddrmed bryter
mot FNs vapenkonventioner.

LO héller att antal strategiska placeringar i
foretag som ligger nira LOs verksamhet, till
exempel placeringar i AFA, AMF Folksam LO
Pension, Aftonbladet och RIA. Under 2018 har
initiativ tagits till pdverka 4ven dessa att imple-
mentera ESG4Real.

Haéllbarhetsfragor och redovisning av dessa
gors infér Bantorget Finans ABs styrelse tva
ganger per ar.

5.6.1 Resultatinom omradet hallbara investeringar

Bantorget Finans AB bedriver férvaltning av
virdepapper. Bolagets omsittning uppgick till
o mnkr (o mnkr) och arets resultat blev 200,5
mnkr (13,0 mnkr). Bolagets finansiella tillgdngar
utgdrs i huvudsak av andelar i virdepappersfon-
der. Den finansiella verksamheten har inriktats
pa lagre risk och hogre direktavkastning. Bo-
laget har i sitt placeringsreglemente definierat
och tydliggjort de risker bolaget avser att taisin
finansférvaltning och balanserat dessa genom
god diversifiering. Direktavkastningen pé aktier
och riantor har under éret uppgétt till 21 mnkr
eller 1,4 procent, (1,4 procent). Marknadsvirdet
uppgick den 31 december 2018 till 1 497 mnkr
att jamforas med 1 960 mnkr vid drets ingéng.

5.7 Stédjande processer

Organisationens eget arbete far en paverkan pa
samhillet dven genom de stodjande processer
som behdvs for att verksamheten ska fungera.
Denna paverkan utgdérs fraimst av energianvind-
ning vid uppvirmning och el till fastigheter, ut-
slipp orsakade av tjinsteresor samt miljémassig
och social paverkan av inkép till organisationen.

5.7.1 Energianvdndning

LOs el kommer fran vatten, sol och vind. P4
LO-kansliet anvinds belysningskillor som drar
mindre el. For att effektivisera forbrukningen
mits dessutom anvindningen av luft i lokalerna.
Direfter trimmas virme och kyla efter behov.
Sedan &r 2015 har det skett en ombyggnation av
LO-borgen. Under 2019 planeras en ombyggna-
tion av plenisalen (sista etappen).

5.7.2 Inkop till organisationen

- papper, forbrukning, stad
Under 2019 planerar LO att p&bérja arbetet med
framtagandet av en miljépolicy.

Allt kaffe och te som LO koper in dr Fairtra-
de-mirkt. LO har dessutom ett speciellt avtal
med leverantdren f6r Fairtrade-mirkta bananer.
Inkdparens linje 4r att om det finns Fairtrade-
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alternativ pd marknaden si viljs dessa fore an-
dra produkter.

Genom nya tekniska losningar som till exem-
pel sé kallade taggar till printrarna har medar-
betares beteende dndrats gillande pappersfor-
brukning. Utvecklingen har varit positiv pa
flera sétt: dels har de dndrade rutinerna medfort
en markant minskning av pappersférbrukning-
en, dels har hallbarheten pa skrivarna férlingts.

Vad giller stidrutiner har initiativ tagits for
att reducera anvindningen av medel med en
skadeverkan pé& miljon. Fér att minska LOs
miljopaverkan anvinds biologiskt rengérings-
medel som dr mindre skadligt for de som utfoér
stidningen.

5.7.3 Resor

For resor inom tjinst finns en resepolicy, som
redogor for att resor ska ske pé ett sd miljovin-
ligt sitt som moijligt. Resandet dr en viktig fér-
utsittning for att LOs verksamhet ska fungera
och kostnader for resor utgér en visentlig del
av LOs totala kostnader. Dessa dr i hog grad pa-
verkbara och dirfor dr det viktigt att genomféra
och administrera resor pa ett s sikert, kost-
nadseffektivt och miljovinligt satt som méijligt.
Aktiv stallning ska alltid tas till om mé&ten kan
tas via Skype. Under 2017 uppgraderades mjuk-
och hardvara inom IT vilket har underlittat
moéten och arbete pd distans. Under 2018 har
LO &kt 1373104 mil med tag, vilket motsvarar
ett koldioxidutsldpp pa 35,7 kg. Motsvarande
utsldpp for resande med bil hade varit 1688 g17
kg koldioxid.

5.7.4 Upphandling
Vid upphandling av leverantorer stiller LO krav
pa att leverantoren ska ha kollektivavtal som
ticker samtliga anstillda inom organisationen.
Leverant6ren ska dven se till att dess underle-
verant6rer ocksd uppfyller dessa villkor. Detta
framgar i LOs upphandlingspolicy.

For att motverka korruption har LO en policy
gillande uppvaktningar och representation som
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delvis ticker in aspekter inom anti-korruption.
Information kring policys kommuniceras pa en-
hetsméten for att alla i organisationen ska ha
kdnnedom om dessa. Stérst risk fér korruption
foreligger vid tecknande av affirsavtal. Vid in-
gang av affirsavtal dr det alltid en person som
gar igenom avtalen for att sedan skicka dem vi-
dare for att undertecknas av tva firmatecknare.
Under 2018 har inga missténkta fall av korrup-
tion noterats inom organisationen.

5.7.5 Informations- och datasdkerhet
Informationssikerhet och datasikerhet 4r vik-
tigt for LO f6r att skydda verksamheten, an-
stillda och andra intressenter. Under 2017 ge-
nomfordes ett stort arbete tillsammans med
medlemsférbunden samt TCO och Saco for att
sikerstilla efterlevnad av den nya dataskydds-
férordningen, GDPR. Lagstiftningen tradde i
kraft den 25 maj 2018, men arbetet med att upp-
riatthélla en hég niva av anpassning till GDPR ir
ett arbete som fortsitter kontinuerligt.
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