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Ledningen och valgeneralerna sammanfattar aret som gatt.
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Karl-Petter Thorwaldsson, LOs ordforande:
Vi har gatt fran bast i varlden pa

jamlikhet till en tionde plats”

Karl-Petter Thorwaldsson kdnner stolthet dver etable-
ringsjobben, 6ver kurvorna for sysselsdttningen som
pekar at rdtt hall och dver att ungdomsarbetslésheten
halverades pa nagra ar. Men mest stolthet kommer han
att kdnna om LO lyckas med nagot som i sa fall kommer

att vara varldsunikt.

Vi borjar vil med det mest briannande — histens
val och den nya regeringen. Kort kommentar?

- Det 4r vil inget som nagon i Sverige kan vara
helt n6jd med. Det som oroar oss pd LO mest dr
hur férdelningspolitiken kommer att se ut. En
del av det som star i januariéverenskommelsen
tror jag okar risken fér att klyftorna i Sverige
borjar vixa 4nnu snabbare.

Finns det omrdaden inom vilka det hér kan bli ett
lyft for Sverige?
- Naturligtvis. I 6verenskommelsen finns béde
skrivningar om en storre skattedversyn, vilket
viiLO krévt i manga 3r, och att det faktiskt stér
att man under mandatperioden vill se till att
klyftorna inte vixer. Det ir férsta gdngen som
borgerliga partier sagt att det dr ett problem att
vi har vixande klyftor i Sverige.

— Det ska skattevixlas 15 miljarder kronor,
som ska tas ut frdn miljéskadlig verksamhet
och dras bort fran arbetsinkomster. Ligger de
en sadan skattehdjning pé utslapp och sinker
skatten f6r ldginkomsttagare kan det bli en ritt
bra férdelningsprofil andé. Men de ska ju kom-
ma Sverens om det ocksa.
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— En annan positiv sak ar var modell for eta-
bleringsjobb. De borgerliga hade f6érst kommit
6verens med Sverigedemokraterna om att i
stillet for att staten skulle subventionera jobb
skulle de satsa pé ett nytt slags enkla jobb med
l3ga 16ner. Men dir har ju Socialdemokraterna
vunnit i forhandlingar med Centerpartiet och
Liberalerna som nu képt var modell med kol-
lektivavtalsenliga 16ner.

Under valrirelsen pratade ni en del om skatterna
i Sverige. Vad dr problemet?
— Jag brukar siga att vi blivit ett skatteparadis
for rikisar — och vem sdg det komma? Det har
varit aningsldst och pagatt under lang tid. Det
bérjade redan under Goran Persson nir han
gjorde en 6verenskommelse med niringslivet
om att sinka skatter. Vi tog bort gévoskatten,
arvsskatten, formégenhetsskatten, sinkte bo-
lags- och kapitalskatter samtidigt. Summan ar
ju forfarlig! Nu ér vi det land inom OECD dir
klyftorna vixer snabbast. Vi har gatt fran bést
i virlden pa jimlikhet till en tionde plats.

— For tillfillet 4r det extremt svart att vinna
en majoritet i riksdagen fér att gora ndgot at



det. Det dr darfor jag brukar prata om den an-
stindiga borgerligheten. De maste ju se proble-
men med att de rika blir rikare och de fattiga
fattigare. I 30 ar har man sinkt skatter och har
darfér mindre att fordela till vélfarden. Trots
ett storre behov av vilfird 4n ndgonsin tidigare.

- Det hir dr en global trend. Och det r kan-
ske de senaste fem dren som politiker i linder
med fler och fler bruna réster bérjat se faran
med det. Det pagar debatter i flera linder om
en bittre valfird, om att fa det bittre, i Italien,
Frankrike och Osterrike.

Under daret har LO sagt att ni tror att arbetsloshe-
ten formodligen "ndtt golvet pd sex procent”. Det
Later lite vdl pessimistiskt?

- Vi har satt in tre parametrar fér nir vi siger
att det finns arbete &t alla. Det f6rsta dr att sys-
selsdttningen ska vara minst 85 procent. Det
andra ir att den 6ppna arbetslosheten kan fa
variera mellan tva och fyra procent. Och dir r
vi vildigt ndra om riknar bort det faktum att
det kom 740 0oo nyanldanda pa kort tid.

- Det tredje malet dr diremot 1dngt bort. Det
ir att arbetslésheten ska vara lika stor i alla
samhillsgrupper. Hir krivs stora insatser, for
funktionshindrade, f6r 1dngtidsarbetslsa och
for nyanldnda. Hir finns stora skillnader. For
dem som #r fédda i Sverige ligger till exempel
arbetslésheten runt tre procent medan den lig-
ger runt tio procent bland utlandsfédda.

Hur realistiskt dr det att nd jamvikt i den tredje
parametern?

- Vi dr faktiskt pa sddana nivéaer att det borjar bli
realistiskt. Visst, det kom mé&nga pa en gang, de
maste kunna spraket och fa ett forsta jobb. Men
det ir s liten numerir det handlar om, kanske
ndgra hundra tusen personer. Det finns manga
politiska redskap att ta till. Kommunal har till
exempel férhandlat fram extratjanster med
malgruppen nyanlinda och l&ngtidsarbetsldsa
utan fullgjord gymnasieutbildning. Det byggs
upp moderna beredskapsjobb dir offentliga

Foto: Fredrik Hjerling
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myndigheter ska matcha jobb med jobbstkande.
Se pa ungdomsarbetslésheten som vi lyckades
halvera pa ndgra ar tack vare politiska beslut.
Det dr klart att vi kan gora detsamma for de
utrikesfédda.

LO-ekonomerna har under dret efterfragat stor-
re forsiktighet inom finans- och penningpolitiken.
Varfor?

— Vi har haft en riksbank som varit superradd
for inflation, och som 2009—2010 genomférde
en vansinnig rintehdjning som helt strop den
svenska ekonomin. 2012 fick vi en varselvag,
massor av jobb slogs ut, helt i onédan. Vi formu-
lerade kravet att sinka rintan och sldppa ut mer
pengar i ekonomin. Till slut svingde de, sinkte
rintan, som legat pd minus o,5 procent, vilket
gjort att vi fatt upp sysselsdttningen till rekord-
nivaer. Foretagsinvesteringar, bostadsbyggande,
infrastrukturbyggande — allt har exploderat.

- Nu siger alla att man ser en avmattning av
hégkonjunkturen, med sdnkt tillvixt. Risken dr
att riksbanken far for sig att héja rintan igen
och skyndar pd nedgéngen. Det 4r vad LO-eko-
nomerna varnat for.
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Om vi gar tillbaka till valrorelsen. Hur vill du
sammanfatta den?

- Det finns ju alltid utvecklingspotential. Men
jag ar javligt stolt dver att vi nddde s& manga
minniskor, samtalade med 660 coo medlemmar
och att s3 manga av dem féljde var rekommen-
dation att inte résta pa Sverigedemokraterna.
Trots att det sdg illa ut ett tag fick Socialdemo-
kraterna till slut runt 20 procentenheter mer &n
Sverigedemokraterna bland vara medlemmar.
An s3 linge 4r det ingen i Europa som rétt pa
de framlingsfientliga krafterna bland arbetare,
men om vi fortsitter och lyckas med det hir
som vi paborjade for ett ar sedan, att dvertyga
medlemmarna att Sverigedemokraterna inte
stdr pa deras sida, d& kommer vi att ha gjort
négot varldsunikt.



Foto: Fredrik Hjerling

Lar kdnna
Karl-Petter Thorwaldsson

Vad var det som fick dig att engagera dig fackligt?

— I mitt fall berodde det pa en extremt korkad policy pa det
foretag dar jag jobbade om att lasa dérrarna en timme
fore lunch och en timme fore dagens slut. Det var for att
ingen skulle ga och duscha innan stampelklockan ringde.
Sa i praktiken satt vi inlasta tva timmar om dan. Men
jag fattade att det har var bra medialt sa jag kontaktade
Smalandsnytt som gjorde en jattenyhet om inlasta
arbetare i Ndssjo. Foretaget backade naturligtvis och jag
fick en harlig framgang med nagot av det forsta jag gjorde
som fackligt aktiv.

Ar det samma sak som driver dig i dag?

- Egentligen. Vi har kommit ldngt och det &r ett helt annat
arbetsliv dn nédr min farfar under krisen pa 30-talet stod
med mossan i hand i hopp om att bli utvald av brukspatron
for att fa arbete den dagen. Men det beror pa att vi i facket
kdampat. Manga fler gar till jobbet i dag med glddje, men
det finns fortfarande manga skitjobb kvar.

Hur har tillfredsstdllelsen éver framgadngar fordndrats?
Jag tinker nu ndr du dr pd toppen jimfort med ndr du
bdrjade din fackliga bana.

—Klart jag blir stolt 6ver hur vi har halverat tiden innan
folk kommerin ijobb, ndrvi lyckas komma 6verens med
arbetsgivare, eller nar vi far till lbneavtal sa att dven de
med ldgsta l6nerna far det battre sa att de kan aka pa
semester med sina barn.

— Men visst saknar jag det som man far uppleva direkt i
arbetslivet. Samtidigt far man inte glomma att en sak
som gor svenska fackférbund sa starka &r att vi delegerar
makten till det lokala. Min klubb i Vdxjo hade en egen
styrelse, en egen forhandlingsdelegation, det var aldrig
nagon fran Stockholm som lade sigi.

Hur vill du entusiasmera andra att engagera sig fackligt?

- Det flesta pa arbetsmarknaden forstar ju att vi som
individer har véldigt lite att sdga till om. Vi ar alla en
kugge i maskineriet. Men om vi gar samman gar vi fran att
vara 1,5 miljoner individer till att vara en stark rost. Det
ar kollektivets kraft som gor att vi i Sverige kan ha bland
vdrldens hogsta lagstaloner. Nar vi gar samman kan vi
gora det har till ett battre liv for alla.
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Therese Guovelin, LOs forste vice ordforande:

”De sista veckorna av valrorelsen
var en spurt som holl 0S-klass”

Therese Guovelin vdgrar ga med pa att manniskors
livschanser ska avgoras redan i smabarnsaren, har
varit med och 6ppnat dérrar som tidigare varit stangda
och ser fram emot att etableringsjobben blir verklighet.
Dessutom vdgrar hon placera in folk i ett fack.

2018. Valdr. Hogerpopulistiska strommar. Och sd
sdger LO att facket ska vara "garanten for demo-
kratisk utveckling”. Vad menas med det?

- Det dér kan 13ta lite hogtravande och fint men
det handlar om det som fackféreningar gjort
sedan 1800-talet och industrialiseringen. Man
konstaterar att orittvisorna mot arbetare dr
universella, man pratar med sina arbetskamra-
ter om déliga 16ner och arbetsvillkor och sé gar
man ihop for att férindra det. Det dr det som
ir demokrati, att manga réster gar ihop fér att
tillskansa sig inflytande 6ver sin vardag, ver
sitt liv.

Under det sociala toppmatet 2017 antogs den so-
ciala pelaren. Var inte det kontroversiells?

- Ménga har undrat hur LO kan vara positiva till
den sociala pelaren, en EU-gemensam ram for
mal pd det sociala omrddet, nir vi samtidigt si-
ger att den inte far hota den svenska modellen.
Véra kamrater ute i Europa klagar ocksé ofta
pa att vi inte férstdr dem, eftersom de inte har
samma fackliga styrka, och darfor vill de sitta
sin tilltro till lagstiftning. Nej, vi vill inte ha
tvingande lagstiftning, till exempel kring mi-
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nimiléner, men vi vill ha social dialog, trygg-
het i omstillning, sociala klausuler, ritten att
organisera sig.

Vad kan du berdtta om Jamlikhetsutredningen?

— En av de stdrsta reformerna som utredning-
en kom fram till 4r l4rfritids. Och d& kan man
fraga sig: Varfor ska LO titta pa skolan? Men
det &r ju redan pa forskolan som méinniskors
livschanser stakas ut. Jag har triffat méngder av
forskoleldrare som sdger att de kan peka ut vilka
av barnen som kommer att f problem i livet.

- Ingenstans i virlden spelar forildrars utbild-
ningsbakgrund s stor roll som i Sverige. Om de
har kort utbildningsbakgrund, om du inte har
négon som kan hjilpa dig med ldxorna, om du
bor trdngt och har svart att sitta dig och lasa sé
blir det svarare f6r dig att klara skolan.

— Vart férslag ar larfritids, dar barnen ska fa
lirandestdd, dir man samarbetar med idrotts-
foreningar och kulturskola, ndgot som ocksa
blivit dyrare och inte lingre kommer alla till
del. Vi vill ocksa &teruppritta en hog larartit-
het, vilken minskat sedan 20 ar. Det ir ett jat-
tebra sitt att minska klyftorna i samhallet.



Hur fungerar opinionsbildningen i dagens politis-
ka klimat ddir vi gdtt fran den gamla héger—vdin-
ster-skalan till en uppdelning enligt GAL-TAN?
- Jag gillar inte GAL-TAN men tycker samtidigt
att vad den innehéller ir vildigt beskrivande.
Infor att valrérelsen skulle starta borjade vi med
medlemsundersokningar for att utkristallisera
vilka 8sikter manniskor har som ocksa siger sig
kunna résta pa Sverigedemokraterna. Och det
var en familj med tva barn, som bor i ett hus pa
en mindre eller mellanstor ort, som tycker om
att titta pa sport, som sétter familjen hogt, um-
gas mycket med dem, man l4ser dagstidningen
och ir engagerad i en lokal idrottsforening.

— Herregud, tinkte jag, Det dir 4r ju mina
foraldrar. Det dér dr ju gammeldags socialde-
mokrater. Konservativa, men inte pa ett krist-
demokratiskt sitt.

- Sa det handlar inte s& mycket om att placera
in manniskor i héger och vinster. Det handlar
om att samtala med dem, fraga vad de vill for-
andra, vad de inte dr ndjda med. Det ir helt en-
kelt sakpolitik vi ska féra fram, snarare #n att
placera in folk i ett fack.

Varfor rostade sa mdanga LO-medlemmar pd Sve-
rigedemokraterna?

— Dér har fackféreningsrérelsen misslyckats.
Dirfor dr det sé viktigt for oss att fokusera pa
att minska klyftorna i samhillet. Det 4r dar
manga minniskor kinner att politiken évergett
dem, tappat kraften att forsoka gora det battre.
Manga kénner sig inte som en del av samhil-
let langre.

- Sedan finns de som ir ridda, som ir oroliga
for att det kommer in billig arbetskraft utifran
som utnyttjas av underleverantérer, som upp-
lever att det inte finns ndgon kontroll, och sa
skyller man pd dem som kommer hit. Synda-
bocksteorin helt enkelt, precis det vi ser i USA.

Hur ska det vindas?
— Som sagt, dterta samtalet pa arbetsplatserna.

Foto: Fredrik Hjerling
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Vi har misslyckats for att vi inte lingre finns
dar. Vi har ju tappat ménga fértroendevalda, det
ir valdigt ménga bemanningsanstillda i vissa
branscher, dag-f6r-dag-anstillda. Det finns inte
langre ndgon samhdrighet pa arbetsplatsen. Ing-
en sitter sig och tar de politiska samtalen.

Om du tinker tillbaka pa valrorelsen, vad dr du
mest ndjd med?

— Allra mest nojd 4r jag med att vi genomférde
660 000 samtal med ménniskor. De sista veck-
orna av valrérelsen var en spurt som holl OS-
klass. Lirdomen 4r dock att vi méste bérja ti-
digare. Val vinns inte pa valdagen, utan mellan
valen.

— Jag dr ocksé néjd med vért arbete med att
halla samman férbunden centralt och regionalt.
Och s8 ir jag n6jd med vart genomslag i sociala
medier. De mitningar av genomslag som gors
fokuserar pa de politiska partierna, och det ar
jattedeprimerande att Sverigedemokraterna lig-
ger s langt fore alla andra. Men skulle mit-
ningarna ta med oss ligger vi faktiskt inte sa
langt efter.

— Jag tycker ocksé vi fick bra genomslag for
véra politiska krav, men vi far vil se om de blir
uppfyllda med tanke pa det parlamentariska
laget.

Storre majlighet att omskola sig via Komvux gis-
sar jag dr efterlingtat, och ni har sagt att "en ti-
digare stingd dérr ska 6ppnas upp”. Vad betyder
det i praktiken?

— I bérjan av valrorelsen besokte jag ett privat
non-profit-féretag i Sundsvall med tio av de an-
stillda som inte var utbildade underskéterskor
och dir arbetsgivaren ville att de skulle l3sa till
det pé betald arbetstid. Men de fick inte, efter-
som de redan hade en utbildning eller var fast
anstdllda. Det &r ju vansinne att stinga dorren
till ndgon som pa kort tid kan fa en utbildning.
Det stirker ju arbetsplatsen ocks8. S vi har va-
rit med och drivit fram regeringens dndringar s
att alla nu ska kunna komma in pé utbildningar.
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Ar det ndgot mer viktigt du sjilv vill padminna el-
ler berdtta om?

— Etableringsjobben. Overenskommelsen sléts
redan 2017 men arbetet med departementen
skedde 2018. Det unika &r att det inte ir en
statlig tgird, utan det dr arbetsmarknadens
parter som kommit 6verens. Vi lyckades skapa
konstruktioner som fick arbetsgivare intresse-
rade av att ta in folk pad dessa jobb, och s kan
vi ocksd kontrollera att allt sker under schys-
sta villkor. LO bistod ocksa regeringen i att fa
EU-kommissionen att siga ja. Visserligen stan-
nade arbetet upp i samband med 6vergdngsre-
geringen, men etableringsjobben fanns med i
januariéverenskommelsen s jag hoppas vi kan
komma i land med det hir.



Foto: Fredrik Hjerling

Lar kdnna
Therese Guovelin

Vad var det som fick dig att engagera dig fackligt?

- Den tydligaste hdndelsen var kanske nér jag jobbade pa
davarade Sheraton i Géteborg och sag att vi behandlades
sa forfarligt olika jamfort med andra yrkesgrupper.
Cheferna brukade ocksa sdga om nagon klagade att det
var ”your way or the Sheraton way”. En gang fick de nog
och sa upp mig pa dagen och vagrade ge mig aterstaende
16n sa da stred jag for det. Och pa nédsta arbetsplats
hade de hort om mig och foreslog att jag skulle bli
fortroendevald, och pa den vdgen var det.

Ar det samma sak som driver dig i dag?

— Absolut. Det finns fortfarande orattvisor och manniskor
har inte alltid samma férutsdttningar i livet. Vi har
fortfarande inte den jamlikhet vi har rad att ha.

Vad ger mest tillfredsstillelse - att arbeta fackligt lo-
kalt och paverka villkoren for arbetskamrater, eller att
fran central nivd jobba med de stora l6sningarna?

— Det &rju svart att gradera. Det dr klart att det &r en
skith&ftig kdnsla att sta pa en presskonferens pa
Rosenbad och saga att vi nu har kommit 6verens om
etableringsjobb och kanna att jag varit en del av det.

— Samtidigt vill jag fortsatta ha kontakt med ménniskor
ute i landet. Jag kan spy pa att sitta pa méte efter mote
med andra ledningspersoner eller regeringstjansteman.
Det som ger mig mest kraft att fortsatta ar att traffa de
méanniskor som i slutdanden dr de som ser effekten av det
vi gor.

Hur vill du entusiasmera andra att engagera sig i
fackligt arbete?

—Vill du ha ett battre jobb, battre l6n, mer inflytande, vill
du att det ska vara kul att ga till jobbet — ga med i facket!
Se till att ga en facklig utbildning, sa att du kan dina
rattigheter och skyldigheter.
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Berit Miillerstrom, LOs andre vice ordforande:

“Ett av vara uppdrag maste

vara att ge manniskor hopp

’

Berit Miillerstrom oroas 6ver den hégerpopulistiska
trend som drar dver varlden, vill minska loneskillnader
genom att prata kronor i stdllet for procent och &r stolt
over att LO dntligen har ett klimat- och miljopolitiskt
program pa plats. Och sa vill hon att vi alla pratar mer

om vilket samhalle vi vill ha.

2018 fdr LO ett klimat- och miljgpolitiskt program.
Hur efterliingtat var det och hur var processen for
att fa fram det?

- Vildigt efterlingtat. Vi ar ju anda 14 férbund

som ska enas, och det dr klart att det finns

manga branscher dir man ir orolig 6ver kli-
matomstillningens konsekvenser fér jobben,
men samtidigt 4r alla medvetna om Parisavta-
let, om de péfrestningar som industrin utséitter
klimatet fér, om att den globala temperatur-
Skningen maste begriansas. Fér LO ir det sjilv-
klart att omstillningen maéste ske under ord-
nade former, inte minst fér berérda branschers

skull, med hjilp av ny teknik, eller dir det ar
nddvindigt med hjélp av staten.

Sad hur ska jobb riddas i en virld ddr manga bran-
scher kanske mdste krympas?

— Att flytta om yrkesgrupper har alltid varit en
av LOs insikter. Det ir bara att titta i backspe-
geln. Precis som vid all annan teknikutveck-
ling, sag med robotiseringen, s skapas nya jobb,
gamla jobb férsvinner och nya tillkommer.

- Vissa niringar kommer att £ 6kad produk-
tion i klimatomstéllningen. Ett exempel 4r sko-
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gen, att bygga i tri, att anvinda mindre cement,
och nir cement dndé 4r nédvindig sd anvin-
der vi "grén” cement, med mycket mindre kli-
matpaverkan. Inom transportniringen handlar
det om produktion av fossilfria brinslen, om
att bygga elvigar, sjdlvkérande bilar, allt mojligt.
Nya jobb kommer att skapas.

Hur oroade dr ni inom LO éver de antidemokra-
tiska stromningar som drar éver virlden och vad
gjordes 2018?

- Mycket! Ett av vira uppdrag maste ju vara att
ge minniskor hopp, foér det dr vad som hint,
att ménniskor dr missnéjda med hur samhil-
let utvecklats.

— [ valrérelsen jobbade vi mycket med fragan.
Vi genomforde besok, jobbade med olika former
av utbildningsmaterial, foreldste, samarbetade
med Expo, allt fér att 6ka kunskapen inom om-
radet, om vad hégernationalistiska partier vill
och vad de egentligen stér fér.

Kan du sammanfatta valrérelsen?
- Vi gjorde en helt otrolig valrérelse. Vart mal
var att nd och samtala med minst en halv miljon



minniskor — och nadde till slut 6ver 660 ooo.
Det ir helt otroligt att vara medlemmar kunde
prata med s3 ménga, bade via telefon och via
besok pa arbetsplatser. Vi visste ju ocksa sedan
innan att samtal 4r en metod som ger resultat.
Jag skulle vilja siga att LO 1 hog grad bidrog till
att Socialdemokraterna vinde uppét. Det sig ju
betydligt virre ut fore sommaren.

— Vi mirkte dock att det politiska samtalet
tystnat pd manga arbetsplatser, dven pa vilor-
ganiserade sddana. Det behover vi jobba vidare
med, att {3 tillbaka diskussionen inom arbetar-
rorelsen.

Vad kunde gjorts biittre?

- Kanske kom det fér manga forslag hela tiden,
sd att det till och med fér oss i huset var svirt
att hianga med. Jag tror det 4r viktigt att foku-
sera pa de fragor som ir viktiga for vara med-
lemmar - hur det ar pa jobbet, sjukférsikringar,
pensioner — och pa ett sitt s8 att det blir tydligt
vad som dr hdger och vad som #r vénster.

Arbetsmiljorapporten 2018 visade att arbetsmiljon
for LO-kollektivet forsdmrats med dren. Vad dr
orsaken och hur ska det vindas?

— Jag tror att en stdrre press pa och storre stress
bland alla som jobbar &r orsaken. Det finns fér
manga otrygga anstillningar. D3 kanske du inte
vagar patala brister i arbetsmiljén, framférallt
om du dé riskerar att inte fa jobb nista vecka
eller nista ménad.

— Sen maéste vi ocksd jobba forebyggande med
arbetsmiljon, vilket vi pratat om i ménga ar. Vi
maste se till att det finns en fungerande fore-
tagshilsovard, att alla har tillgdng till den och
att det finns experter inom varje bransch.

Pa vilket scitt kan nyinrdttade Myndigheten for
arbetsmiljokunskap hjdlpa?

— Dir har vi varit med och drivit pa foér att den
ska bli en sjilvstindig myndighet. Nu 4r den
det och vad den ska gora ir att just beakta £6-
retagshilsovird och sammanstilla forskning pa

Foto: Fredrik Hjerling
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omrédet. Hir méste staten vara med och bidra
till att kunskap sprids genom att utbilda bade
arbetsgivare och skyddsombud.

Jamstdlldhetsbarometern fyller fem dr. Positivt och
negativt fran undersckningen?

— Det gér framét, men ldngsamt. Det ir fortfa-
rande LO-kvinnor som har de flesta visstiderna
och de otrygga anstillningarna, det dr kvinnor
som dubbelarbetar, som ligger ned mer tid pa
hemmet, som vabbar mer 4n pappor. Loneskill-
naderna mellan arbetarkvinnor och -min har
visserligen minskat ndgot, men i stillet har ga-
pet 6kat mellan tjainstemin och arbetare.

Hur ska loneskillnaderna minska?

- Vi behéver prata krontal i stillet for procent,
sd att de grupper som ligger lagst i 16n kan stir-
kas. Vi inom LO maéste samordna oss och be-
stdimma att vissa grupper far lite mer fér att
utjamna skillnader, som vi gjorde med under-
skoterskorna for att héja deras loner.

Aterspeglades metoo pé négot séitt i drets barome-
ter?

— Inte i barometern, men vi undersékte ocksa
sexuella trakasserier under 3ret, och dir kunde
vi se en 6kning jamfort med tidigare, som jag
gissar beror pé att metoo gjort fler medvetna
om var griansen gar for sexuella trakasserier.

- Vi sdg ocksa att arbetarkvinnor i sé kallade
kontaktyrken, inom handel, hotell, restaurang,
ar de mest utsatta. Men det som ocksa syns &r
att det i stor utstrickning 4r tredje man som
ir férovare, mer dn chefer eller arbetskamrater.
Det vi kan géra och ocksa har gjort ér att patala
brister i lagstiftningen s3 att det blir tydligare
hur arbetsgivare ska hantera trakasserier fran
tredje man.

Med tanke pd regeringsunderlaget, vad tror du LO
kommer att fa kdmpa hdrdast for att genomfora
de ndrmaste dren?

- Det ir klart att vi inte 4r ndjda med hur det har
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blivit. Men vi maste ocksé vara tacksamma f6r
att vi nu har Stefan Lofven som statsminister
och inte UIf Kristersson, med tanke pa vilket
parti han hade behovt stddja sig pa. Vi far helt
helt arbeta med de fragor vi har kongressbeslut
pa och vara en motkraft till de kompromisser
som Socialdemokraterna tvingas till med Cen-
tern och Liberalerna. Niar det giller specifika
fragor ar det sdklart fordelningspolitik och ar-
betsritt.

Apropd kongressbeslut, vilka har bockats av sedan
20167

- Klimat- och miljépolitiska programmet. Jim-
likhetsutredningen haller vi pd att bocka av.
Det goda arbetet jobbar vi med dven om vi 4r
lite sena med det. Nagot som alltid 4r uppe pa
kongressen dr var interna och distriktens or-
ganisation. Diér ir jag sirskilt nojd med att vi
lyckats fa i hamn att vi ska satsa pa en stirkt
organisering och pa lokal forankring i varje
kommun. Vi ska ocksé borja med tvirfackliga
utbildningar, med att genomfora skolpresenta-
tioner, alltsd nd alla gymnasieelever, att {3 igdng
idépolitiska och ideologiska samtal, i kommu-
ner, mer regionpolitiker, medlemmar, om vilket
samhille vi vill ha i framtiden.



Foto: Fredrik Hjerling

Lair kidnna
Berit Miillerstrom

Vad var det som fick dig att engagera dig fackligt?

- Réattvisefragorna. Jag noterade att vissa hade formaner
som andra inte hade. F6r mig borjade det med ett
medlemsmate dar vi diskuterade varfor vi inom varden
var tvungna att tvatta vara arbetsklader sjdlva, medan
gubbarna inte behdvde gora det. Och i samma veva
slutade det fackliga ombudet pa min arbetsplats och jag
blev tillfragad om att ta 6ver.

Ar det samma sak som driver dig i dag?

—Ja, menidnnu hogre grad handlar det om
jamstalldhetsperspektivet. Kvinnor har det fortfarande sa
mycket samre pa sa valdigt manga omraden.

Vad ger mest tillfredsstidllelse — att arbeta fackligt lo-
kalt och paverka villkoren for arbetskamrater, eller att
fran central nivd jobba med de breda penseldragen?

— Méjligheterna ar ju saklart storre nu, men jag kan sakna
den direkta kontakten. Det dar den som ger mest kraft
och energi, och det dr darfor jag forsoker vara ute pa
arbetsplatser sa mycket som mojligt, for att hora hur
folk har det. Det ger inte alls samma kick att paverka pa
ministerniva till exempel.

Hur vill du entusiasmera andra att engagera sig i
fackligt arbete?

— Det dr en fantastisk resa man kan géra om man engagerar
sig. Du far utbildning, du far mojlighet att paverka, och du
gor det tillsammans med andra. Jag forsoker ofta stotta
unga att ta pa sig fortroendeuppdrag. Vi dldre har ju blivit
mer nedslipade i kanterna, medan det finns en enorm
kreativitet att slappa loss hos de unga.
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Torbjorn Johansson, LOs avtalssekreterare:

Tillsammans kan vi
nastan inte forlora”

Torbjorn Johansson ser tillbaka pa ett tungt ar, med
hamnkonflikten, ett val som resulterade i en borger-
lig majoritet och okunniga centerpartister. Men han
ser ocksa att LO lyckats fa regeringen att lyssna och
paminner om att svensk arbetsratt gett OECDs hogsta

sysselsattning.

Vi bérjar vil med ndgot av det mest uppmdirksam-
made forra dret, sjukforsikringen. Vad hinde for-
ra dret och vad dterstdr att gora?

- Redan hosten 2017 sdg vi att avslagen dkade
mer och mer, man stingde av folk och man tog
tillbaka pengar som redan betalats ut. Det ir ju
en fullkomligt omojlig situation, att vara sjuk,
inte ha pengar och dessutom sedan tvingas be-
tala med pengar man inte har! Och s3 ifragasatte
vi sjukmaélen. Vi sdg att efter nio, tio dagars sjuk-
skrivning stack ju avslagen ritt upp! Vi var helt
enkelt férbannade pa regeringen. Det vi vill 4r
att handlaggningen hos Férsikringskassan gors
om, att man ska vara tillrackligt frisk fér att
kunna s6ka jobb innan man skrivs ut frén dem.

- Ett exempel jag minns dr en man som an-
sags for sjuk for att jobba pa Samhall, som led
av multipla sjukdomar, som inte kunde lyfta
hinderna 6ver midjan, inte kunde sta pa ojamn
mark — men #ndé av Forsikringskassan ansigs
std till arbetsmarknadens férfogande! Som vada,
som generaldirektor eller vd moéjligen?

En annan brinnande fraga dr ju strejkrdttsutred-
ningen. Forklara girna LOs standpunkt igen!
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— Strejkritten ar helig och det ska den vara. Vi
har sedan bérjan av 1goo-talet sagt att det ska
vara ett fack per arbetsplats, vilket gynnat oss
i Sverige och gjort facken starka. Det dr bara
att se pé andra linder dir olika fack ska samsas
men dir resultatet 4r att alla blir svaga.

— Men sa dék konflikten i hamnarna upp, dir
inget av facken kunde enas om att slippa sina
arbetare eller g& upp i det andra facket. Détt
lage. Samtidigt som regeringen vill ha en ut-
redning som det finns risk f6r kommer fram
till att proportionalitetsprincipen bér rdda. Och
det ir bland det virsta vi kan tidnka oss inom
LO. Det skulle 16sa konflikten i hamnarna, men
det skulle ocksé drabba svenska arbetarrérelsen
i 6vrigt pa ett ofordelaktigt satt. For att slippa
hamna dér gick vi med pa den 16sning som nu
foreslagits. Det var helt enkelt det minst daliga
och mest ansvarsfulla vi kunde géra. Men visst,
som gammal byggnadsarbetare var det otroligt
tufft att vara med och peta i strejkritten.

Valet 2018 resulterade i en regering som lutar sig
mot Centerpartiet och Liberalerna. Hur stora hot
ser du mot arbetsriitten?



— Omfattande siddana. C har aldrig forsttt
svensk arbetsritt och ir djupt okunniga och
vildigt ideologiskt styrda av en nyliberal eko-
nomisk tanke. Och det ir aldrig bra nir man
ar fér mycket teoretiker och for lite praktiker.

— Lyssnar man pa debatten har de ocksg lyck-
ats 6vertyga en massa minniskor om att LAS
ar férdldrad, ett bekymmer, omodern. Men de
kanske borde lyfta blicken lite och se att Sve-
rige har hogsta sysselsittningen i hela OECD.
Vilket dr konstigt om LAS nu vore ett sddant
hinder och simsta regleringen i véirlden. Men
foretagen funkar och gdr med vinst. Hela de-
batten 4r snémos!

— Men visst, vi vill ocksa férindra LAS. Vi vill
ta bort hyvling, ta bort alla olika visstider och vi
vill 6ka arbetsgivarnas ansvar fér omstillning.

Just omstéllning har LO hdllit flera konferenser
om under dret.

- Ja, trygghets- och omstillningskonferenser,
dels for att bredda diskussionen, dels for att
komma ut i landet och fa perspektiv och fa
férbunden att prata med varandra pé grisrots-
niva. Det dr litt att sitta pa sitt férbund och se
de egna problemen, men ska man 16sa alla pro-
blemen maste vi se hela bilden. Olika fack har
ju olika bekymmer. S3 det dr bra att triffas och
prata f6r att f3 forstaelse.

De lonepolitiska mdlen har stiimts av under dret.
Vad sade ligesrapporten?

— Vi har tidigare tagit beslut om 14 olika mal
som ska vara uppnadda till kongressen 2028.
Det handlar om 16ner, om att ta bort allmin
visstid, hyvlingen, anstillningsskydd, pensioner,
att inhyrda ska erbjudas heltidsjobb och inte
vara stand-in och annat.

- Som sagt dr det hir langsiktiga mal, s ndgra
har vi markerat gréna fér att de dr pd vig, som
14g arbetsloshet och hég sysselsattning. Och s
har vi ndgra som markerats som roda dar vi inte
paborjat arbetet alls, som med hyvling och be-
manning.

Foto: Fredrik Hjerling

LOs verksamhetsberdttelse 2018 | 21




Under dret har ni ocksd tagit fram rapporter om
facklig anslutning och f-skattesystemet. Berdittal
— Man maéste ju veta var man tappar, i vilka
branscher man tappar mer 4n i andra. Det gil-
ler att fa perspektiv. Vi ser att visstidsanstillda
har ligre organisationsgrad in tillsvidarean-
stillda. Det kanske ir sjilvklarheter men det ar
anda bra att {3 det svart pa vitt, tydligt. Men det
handlar ocksd om en annan sak. Vi 4r en med-
lemsstyrd organisation. Vi driver vira medlem-
mars fragor. Men dé r det bara deras problem
vi 18ser. De med visstid 4r inte med oss och vi
vet inte hur deras problem ser ut. Vi méste {3
perspektiv pa det som sker utanfér oss.

- Rapporten om f-skattesystemet handlar
ocksd om dem som dr utanfor. Det dr ett pro-
blem att manga tror att bara for att du gar pa
f-skatt sa giller inte kollektivavtal dig. Men f-
skatt dr ju bara ett sitt att betala skatt. Du kan
fortfarande ha det och i arbetsrittslig mening
betraktas som anstilld. Och varfor dr detta vik-
tigt? Sjalvklart for att vi vill organisera all ar-
betskraft som finns. Arbetsgivare ska inte kun-
na lénedumpa bara for att de som utfér jobbet
ar f-skattare. Vi maste ha med dem som med-
lemmar for att bevaka deras rittigheter.
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Kan du sammanfatta valrorelsen?

- Vi méste inse hur 1angt SD har itit sig in i ar-
betarrorelsen. Jag tror ju inte att arbetare som
rostar pd SD ir rasister eller onda minniskor.
Men de tror att SD har 16sningen pé deras pro-
blem trots att SD inte har en enda 16sning pé
nagot som helst problem. De vill 4t andra héllet,
de ir extrema hégermanniskor.

- Dir har vi misslyckats, och gjort det dver en
lang tid. Vi méste hitta ett béttre sitt att silja
in vara idéer, vara mera ute i landet. Vi kanske
har blivit fér centraliserade.

Det later som att ni inte hittat svaret med stort S?
- Nej, det handlar om manga svar. Det finns
inte bara ett svar som l6ser problemet med SD.
Om jag tittar pd min egen ungdom, varfér jag
gick med i facket, s& var det for att dir gick det
relativt 4tt att fa till férdndring. Politiskt dr
det inte lika l4tt i dag. Resultaten drojer. Sa vi
maste fa folk att kidnna att de kan vara med och
paverka, fa inflytande 6ver sin tillvaro, f& dem
att tro att forandring ar méijlig.



Foto: Fredrik Hjerling

Lar kdnna
Torbjorn Johansson

Vad var det som fick dig att engagera dig fackligt?

- Detvariborjan pa 8o-talet. Jag och en kompis var
snickarlarlingar. Pa den tiden var byggnadsarbetare inte
heltidsanstallda, utan jobbade per bygge. Hur som helst,
en dag blev vi inkallade till platschefen och fick hora att
vi blivit uppsagda. Sa pa rasten senare var vi deppiga
och var lagboss fragade hur det var fatt. Vi berdttade och
han rev at sig vara uppsagningspapper, drog med oss
till platschefen, dramde pappren i bordet och rét ”om
grabbarna far ga gar vi alla”. Chefen tittade pa oss och rev
sen lapparna.

- Lagbossen blev en hjdlte for mig da och jag tankte att sa
darvill jag ocksa bli.

Ar det samma sak som driver dig i dag?

— Absolut. Man gor ju skillnad, man gor det man kan, precis
allt man kan for att forsvara sig och sina kamrater mot
overheten.

Vad ger mest tillfredsstillelse - att arbeta fackligt lo-
kalt och pdverka villkoren for arbetskamrater, eller att
frdn central nivd jobba med de breda penseldragen?

— Det dr klart att det ar otackare nu. Snedsteg kan fa storre
konsekvenser. Sa man ar kanske forsiktigare dn forr i
tiden. Det ar ocksa klart att kanslan kanske var starkare
forr nar man kunde paverka vardagen for andra och
dessutom sjdlv ta del av frukterna. Det var mer som en
tavling.

Hur vill du entusiasmera andra att engagera sig i
fackligt arbete?

— Da tdnker jag pa historien om nér jag var snickarlarling,
pa hur mycket man faktiskt kan paverka genom
sammanhallning. Tillsammans dr vi ju fruktansvart starka.
Om vi bestammer oss for nagot och inte borjar svaja sa blir
det som vi vill. Framtiden ligger i vara egna hander om vi
bara orkar ta det ansvaret. Tillsammans kan vi ndstan inte
forlora.
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Sannah Bdcklin & Johan Ulvenlov, valgeneraler 2018:

”Vi gjorde en enorm anstrangning
i ett mycket svart lage”

Budskap ska trummas in. Det anser Johan Ulvenlév och
Sannah Backlin, valgeneralerna som dr alldeles 6ver-
tygade om att LOs kraftanstrangningar i forra héstens
valspurt var det som till slut rdddade Socialdemo-
kraterna fran ett katastrofalt valresultat.

Ett halvdr har gatt sedan valet 2018. Ndgra all-
mdnna reflektioner?

Johan: Att vi gjorde en enorm kraftanstring-
ning i ett mycket svart lage for arbetarrérelsen.
Sannah: Kan bara instimma. Utifran véra f6r-
utsdttningar tycker jag vi har gjort en bra val-
rorelse. En intressant fraga dr var vi hade varit
om vi inte hade genomfért valrorelsen s bra
som vi gjorde.

Ni blev utsedda till valledare i juni 2017. Hur sdg
forberedelserna ut infor valrorelsen?

Johan: Vi bestillde valundersékningar, provade
budskap, reste runt till arbetsplatser i omraden
dir vi visste att SD hade ett starkt stdd, for att
dér lyssna till vad vara medlemmar tycker och
tanker, vilka problem de ser.

Vad hade ni for respektive roller?

Johan: Vi var bigge tva valgeneraler men San-
nah holl kanske i lite mer av den organisatoriska
biten och jag holl i mer av kommunikationen.
Men vi tickte ritt mycket upp for varandra.
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Vad var strategin under sjdilva valrorelsen?
Sannah: Att trumma in en och samma sak:
Trygghet for vanligt folk, uppdelat i anstill-
ningstrygghet, 16n och vilfird. Ménga medlem-
mar kdnner en otrygghet pd grund av saker som
hént i samhaillet s8 da ville vi ta dem i hand och
peka pa de saker som ligger i vagskalen vid ett
eventuellt regeringsskifte.

Var det inte sd att opinionen borjade svinga mer
at Socialdemokraternas hall néir de borjade prata
vélfdrd?

Johan: Nej, det dr en schablonbild att det bér-
jade g uppat foér S med vilfirdsfragorna, som
antyder att hade man bara bérjat med det ti-
digare i stillet for att prata tuffare fragor som
migration sd hade opinionen vint tidigare. Men
man maste forstd vilken paverkan flyktingkri-
sen hade pa vira medlemmar och att det dr en
viktig pusselbit fér samhaillsutvecklingen. Sve-
rige i dag ser inte ut som det gjorde fore 2015
och arbetsmarknaden kommer att paverkas for
lang tid framat.



Vilka identifierade ni som huvudmotstandare?
Johan: For var del har det hela tiden statt mel-
lan tva partier: Socialdemokraterna och Sveri-
gedemokraterna. Det dr viktigt att férklara vad
det blir f6r slags Sverige om man légger sin rést
pa Sverigedemokraterna. Det ir helt uppenbart
att det brustit i samhillsgranskningen av Sve-
rigedemokraterna, av deras 6vriga politiska fra-
gor, under 6verskadlig tid bakat. Nar man bérjar
sakgranska dem och deras budgetar ute i kom-
munerna ser man vad det innebir att ligga en
rost pa dem. De har ju ingen politik!

Ni genomforde samtal med over 660 000 mdn-
niskor. Hur lyckades ni med det?

Sannah: Vi hade girna sett dnnu fler samtal
saklart, men man maste ocksa sitta upp mal-
sittningar man kdnner att man kan na. Tan-
ken fran bérjan var minst en halv miljon samtal.
Hade vi haft det som slutmal finns alltid risken
att det gar bra och sé blir man néjd och tappar
momentum nir man vil fatt upp dngan. Att

siga "minst en halv miljon” var en strategi for
att vara pé tarna. Sen tror jag det blev en vil-
dig morot nér vi sdg hur bra det gick, nir det
vil borjade pumpa pé, nir vi pa bara en vecka
kunde rikna hem 250 0oo samtal.

Johan: Bulken av samtalen gjordes de sista veck-
orna fore valet. Det var nog viktigt eftersom
miétningar har visat att det var ménga som be-
stimde sig vildigt sent for vad de skulle résta pa.

80 000 delningar pd Facebook, 17 miljoner video-
visningar, 300 000 interaktioner pd Facebook,
250 000 flygblad. Vad betyder siffrorna egentligen?
Johan: En jéttebra rackvidd. Jag tror ocks att
det skrevs 300 nyhetsartiklar och ledartexter
om véra valfilmer, s de har verkligen gjort av-
tryck. Och framfér allt — det dr vra medlem-
mar som medverkat och kanaliserat sina réster
i valrorelsen.

Sannah: Jag tycker siffrorna visar att vi dr en
stor organisation som engagerar. Det finns ock-
sa en till siffra, kopplad till samtalsmalet, och
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det &r att vi utbildade ungefir 200 personer i
samtalsretorik sd att de skulle kunna genom-
fora samtalen s& bra som mojligt. Det dr en sak
som finns dir i det dolda men som hjilpte till i
mobiliseringen pa slutet.

Hur stor del av dran tycker ni att LO ska ta dt sig
for att Socialdemokraterna fick ett biittre valre-
sultat dn forvintat?

Johan: Det &r vildigt tydligt i vira métningar
att det skedde en enorm upphimtning de sista

veckorna, vilket jag inte tror hade intriffat utan

de hir samtalen. Vi talar alltsd om att Social-
demokraterna gick fram flera procentenheter.
Visst, de 41 procent Socialdemokraterna fick
bland vira medlemmar 4r historiskt daligt, men

da ska man veta att det varit méitningar, nir
flyktingkrisen var som storst till exempel, som

visat under 30 procent. En fullstindig katastrof!

Har ni ndgon sjdlvkritik, ndagra ldrdomar, ndgon
efterklokhet?

Sannah: Saklart att vi dragit lirdomar. Det 4r
nog det stora samtalsémnet inom var organisa-
tion just nu, vad vi ska plocka med oss fran valet.
Men rent organisatoriskt dr vi ritt nojda. An-
nars tinker jag pa kraftsamlingen, att nir vi be-
stimmer oss for nagot sa gar det att ordna. Men
vi kanske kunde varit dnnu effektivare i hur vi
genomfoérde samtalen, kanske genom en dnnu
storre spridning i organisationen. Vi hade ock-
sa gidrna sett att den stora mobiliseringen hade
skett lite tidigare, inte de tre sista veckorna.
Johan: En lirdom ir att vilja ett vildefinierat
omréde som ar tydligt och har en mening som
vi bara repeterar till déddagar: Trygghet for
vanligt folk.

Apropd sociala medier finns ju dessvdrre en gigant
ddr som ingen tycks ta sig forbi: Sverigedemokra-
terna. Varfor dr det sd och hur ska man ta sig forbi
dem?

Johan: Det ir ju inte en tavling dir flest "gilla”
och “dela” vinner. Men visst, det sidger nagot
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om hur engagerade minniskor &r. Jag tror att
det i grunden handlar om engagemanget, att de
ménniskorna gor saker organiskt, ingen behover
tala om for dem att de ska dela eller gilla eller
kommentera ndgot. Vi méste ha den kinslan i
var rorelse ocksd. Det brinner till stundtals nar
véra fragor kommer upp, som till exempel La-
gen om anstillningsskydd (LAS). Men det for-
svinner sen om vi inte kimpar fér halla kvar
fragan i luften.

Menar ni att den viljarbasen dr mer kéinslostyrd?
Sannah: Nej, jag tror att alla viljare 4r mer el-
ler mindre kinslominniskor. Diremot finns

det mer stuns i engagemanget i de frigor som

legat nirmare Sverigedemokraterna eftersom

de har upplevts som mer patagliga samhalls-
problem. Ta migrationen, som gjort folk oroliga

for vilfarden eftersom man ser en kostnad dir.
D4 kanske man inte tinker pa andra saker som

ocks3 dr viktiga att sl& vakt om p& en arbetsplats.
Det har varit oerhért 14tt f6r Sverigedemokra-
terna att sl& mynt av den oron. Vi far inte heller
gléomma den gigantiska medierapporteringen

som varit kring dessa frégor.

Har ni ndgra personliga minnen fran valrérelsen?
Johan: Jag siger ett besok pa ett pappersbruk
i Stilldalen. Det var langt frdn mediebruset i
Stockholm och mitt i vdra medlemmars vardag.
De problem vi métte dir i lokalsamhaillet gjorde
ett starkt intryck.

Sannah: Var valupptakt som vi hade hir pa Fol-
kets hus i Stockholm med 6ver 8oo fértroende-
valda och medlemmar frén hela landet och att
vi alla gick dérifrén helt euforiska. Det var en
kinsla som holl i sig hela valrérelsen.



Sannah Backlin

Familj: Bor i Upplands Viasby, gift, en son och tva
bonusbarn.

Fritidsintressen: ldrott for hela slanten. Jag har vuxit upp
med det sd jag kan inget annat.

Brinner for: Det jag bryr mig mest om dr laganda. Det ar
val darfor jag har det har jobbet for det dr precis vad det
handlar om.

Fredagskvill: Da gor jag tvartom mot alla andra. Det
trakigaste man kan gora &r det alla andra gor. Hemma

hos mig har vi en regel: aldrig tacos pa fredagar. Jag tror
att det personifierar mig pa nagot satt. Jag gillar inte
uppsatta regler. Ndr jag var yngre och jobbade pa Ica fick
jag se hur svenskar egentligen funkar — alla g6r samma
sak. Pa fredagarna fick vi till och med ha extrapersonal vid
tacohyllan.

Johan Ulvenlov

Familj: Bor i Sollentuna, gift, tva fantastiska dottrar.

Fritidsintressen: Familjen gar forst saklart. Men sen

har jag ocksa skrivit en bok om Sverigedemokraternas
nazistiska rétter och nu haller jag pa med mer research
om en av grundarna, sa det tar ju en hel del tid. Sen dr det
alltid kul att falla trad pa landet och elda.

Brinner for: Det var ju hdr jag skulle ndmna traden och
eldandet, men da sager jag att jag brinner for en stolt
arbetarrorelse.

Fredagskvill: Bara fa sparka av sig dojorna, sldnga av sig
skjortan och ta det javligt lugnt. Det ar nog valdigt mycket
Jag.
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Sa styrs LO

Kongressen ar LOs hogsta beslutande organ.
LOs styrelse och ledning vdljs av kongressen.

LOs verksamhetsberittelse 2018 | 29



Frdn vénster: Torbjorn Johansson, LO.

Foto: Byggnads

Johan Lindholm
Byggnads

F-otorjann Lipka

Malin Ackholt
Hotell- och restaurang

R

Mikael Johansson
Malarna

Foto: Peter Knutson
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Jonas Wallin
Elektrikerna

Marie Nilsson
IFMetall

Matts Jutterstrom
Pappers

Foto: Anna Ledin Wirén

Foto: Marie Ullnert

Foto: Ebba Olsson Wikdahl
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Magnus Pettersson

Fastighets

Tobias Baudin
Kommunal

Valle Karlsson
Seko

Foto: Lars Forsstedt Foto: Anna Ledin Wirén
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Berit Miillerstrém, LO. Karl-Petter Thorwaldsson, LO. Therese Guovelin, LO.

Susanna Gideonsson
Handels

Jan Granvik
Musikerna
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Landsorganisationens styrelse 2018

Karl-Petter Thorwaldsson LO

Therese Guovelin LO
Berit Miillerstrom LO
Torbj6érn Johansson LO

Ordinarie ledaméter

Johan Lindholm
Byggnadsarbetareférbundet

Jonas Wallin
Flektrikerforbundet

Magnus Pettersson
Fastighetsanstélldas Forbund

Per-Olof Sjo6
GS Facket fér skogs-, tra- och grafisk bransch

Susanna Gideonsson
Handelsanstilldas forbund

Malin Ackholt
Hotell- och restaurangfacket

Marie Nilsson
IF Metall

Suppleanter

Lars Hildingsson
Patrik Ostberg
Torbjérn Hagelin

Per-Hakan Waern
UIf Carlsson
Urban Pettersson

Yvonne Nygards
Jari Visshed
Ewa Edstrom

Madelene Engman
Bo-Arne Andersson
Camilla Lundh

Linda Palmetzhofer
Elisabeth Brandt Ygeman
Per Bardh

Pim Van Dorpel
Per Persson
Eva-Lotta Ramberg

Tomas With
Veli-Pekka Saikkala
Anna Jensen Naatikka
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Tobias Baudin
Kommunalarbetareférbundet

Eva Guovelin
Livsmedelsarbetareforbundet

Jan Granvik
Musikerférbundet

Mikael Johansson
Malarefdrbundet

Matts Jutterstrom
Pappersindustriarbetareférbundet

Valle Karlsson
Seko

Tommy Wreeth
Transportarbetareférbundet

Revisorer

Ordinarie

Per Holmstréom
Lenita Granlund
Lisa Bengtsson

Jolan Wennberg
Solweig Larsson
Anders Hernborg

Thomas Bjelkerud
Tommy Kasa
Gunnel Persson

Peter Sjostrand
Per-Arne Kjillstrom
Martin Svensson

Mikael Lilja
Henry Heinio
Pontus Georgsson

Gabriella Lavecchia
Anneli Jonsson
Mats Ekeklint

Lars Mikaelsson

Anna Ryding
Peter Winstén

Suppleanter

Ulf Andersson, IF Metall
Britta Lepp, Handelsanstilldas férbund
Jan-Olof Gustavsson, Milareférbundet

Stefan Zetterlund, Seko
Jeanette Nordstrom, Kommunal
Mikael Larsson, Livsmedelsarbetareforbundet

Auktoriserad revisor

Sune Johnson, PwC
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Arbetsfordelning for LO-ledningen och

kanslichefen

LOs kongressvalda ledning

LOs kongressvalda ledning har under styrelsen
det 6vergripande ansvaret for verksamheten
och att LO-kongressens beslut fullfoljs. Enligt
LOs stadgar utgér de tillsammans LOs arbets-
utskott. Ansvaret idr fordelat enligt nedan.

Ordférande - Karl-Petter Thorwaldsson
Ordféranden utdvar tillsammans med styrelse
och arbetsutskott ledningen for LOs 16pande
verksamhet. Ordféranden leder férhandling-
arna vid styrelsens och arbetsutskottets sam-
mantriden, svarar for att alla drenden foredras
och ansvarar for verkstilligheten av kongres-
sens, representantskapets och styrelsens beslut.
Ordféranden har det 6vergripande ansvaret for
hela LO-kansliets arbete. Féljande politikom-
rdden lyder direkt under ordféranden; Ekono-
misk politik, ndringspolitik och internationellt
fackligt arbete.

Forste vice ordférande — Therese Guovelin

Férste vice ordféranden bitrider ordféranden
och ir i forsta hand ordférandens stillforetra-
dare. Férste vice ordféranden svarar dirutdver
for féljande politikomraden; jamlikhet, arbets-
marknads- och utbildningspolitik, arbetslos-
hetsférsikring, facklig-politisk samverkan, vil-
fard exklusive socialférsikringar, europeiska
och nordiska fackliga fragor, EU-kommittén
samt opinionsbildning.

Andre vice ordforande - Berit Miillerstrom

Andre vice ordféranden bitrider ordféranden
och ir i andra hand ordférandens stillféretrida-
re. Andre vice ordféranden svarar darutéver fér
foljande politikomraden; arbetsmilj6é och reha-

bilitering, migration, integration, jamstalldhet,
klimat och miljo, facklig organisering, facklig
utbildning, LOs regionala och lokala organisa-
tion, fraimlingsfientlighet och rasism, stadgar,
socialfonden, mangfald och representation
samt ungdomsfrégor.

Avtalssekreterare — Torbjorn Johansson
Avtalssekreteraren bitrdder ordféranden och
ir i tredje hand ordférandens stillforetridare.
Avtalssekreteraren ansvarar for och samordnar
forhandlingsverksamheten. Avtalssekreteraren
svarar darutdver for arbetsritt och 6vrig reg-
lering av anstéllningsvillkor, 16ne- och arbets-
tidspolitik, arbetslivsutveckling, diskrimine-
ringsfragor, avtals- och medlemsférsikringar,
pensionsfrigor, socialforsikringar, organisa-
tions- och grinsdragningsfrigor samt dgarfra-
gor.

Kanslichef

LOs kanslichef ingér i LOs ledningsgrupp och

ansvarar infér LOs ordférande f6r samordning-
en av kansliets interna arbete. Kanslichefen har
det 6vergripande ansvaret f6r LO-kansliet, dgar-
fragor och LOs engagemang i andra organisa-
tioner och ansvarar infér LOs styrelse for LOs

ekonomi. Kanslichefen ansvarar dven for verk-
samhetsplanering, resursférdelning och upp-
foljning samt f6r LOs krisberedskap. Beslut om

avslag pa begiran om att utfa handling frdn LO

fattas av kanslichefen eller, vid férfall f6r denne,
av arbetsutskottet.
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LO-kansliets organisation 2018

— ledning och enheter

Enheten for kansliledning

LOs kanslichef ingar i LOs ledningsgrupp och

ansvarar inf6ér LOs ordférande f6r samordning-
en av kansliets interna arbete. Kanslichefen har

det dvergripande ansvaret for LO kansliet, dgar-
fragor och LOs engagemang i andra organisa-
tioner samt ansvarar infor LOs styrelse fér LOs

ekonomi.

Kanslichefen ansvarar for verksamhetsplane-
ring, resursférdelning och uppféljning samt fér
internkontroll och LOs risk- och krisberedskap.

Till stéd fér arbetet med verksamhetsstyr-
ningen, LOs arbetsutskott, styrelse, represen-
tantskap, ledningens administrativa stéd samt
chefs- och ledningsstéd har kanslichefen en
grupp knuten till sig med kanslisamordnare,
verksamhetscontroller och ledningsassistenter.

Kanslichefen har dven pa delegation att utse
representanter fér LO pa drsméten och bolags-
stdmmor.

Beslut om avslag pé begiran om att fa ut
handling fran LO fattas av kanslichefen eller,
vid férfall £f6r denne, av arbetsutskottet.

Enheten for personal, ekonomi och service

Enheten for personal, ekonomi och service har
till uppgift att samordna kansliévergripande
fragor sdsom LO-kansliets ekonomi, personal,
strategisk kompetensutveckling och arbetsgi-
varfrigor samt IT och service.

Enheten leds av chefen fér personal, ekonomi
och service. Delegering av ansvar kan goras en-
ligt sarskild ordning.

Enheten ar uppdelad i tre grupper: personal-
funktionen, ekonomifunktionen samt I'T- och
servicefunktionen.

Enheten for kommunikation och ledningsstdd

Enheten ansvarar fér den strategiska och po-
litiska planeringen i LO-kansliet och sam-
ordningen av LOs opinionsbildande insatser.
Enheten ansvarar fér press- och mediearbete,
kampanjer, facklig-politisk samverkan pa na-
tionell nivd, SAMAK, strategiskt paverkansar-
bete, omvirldsbevakning, medborgarkontakter
samt hemsida, blogg och sociala medier. Enhe-
ten samordnar och férbereder ledningens akti-

Ordférande

Kanslichef

PES AVT VUA EPO KAN KOL ORG DIS INT
Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for
personal, avtalsfragor valfard, ekonomisk kansliledning  kommunikation organisations- distrikts- internationella

ekonomioch utbildning och politik och lednings- fragor verksamhet fragor

service arbetsmarknad
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viteter. Enheten har dven ansvar for det strate-
giska arbetet med LOs varumirke.

Enheten for avtalsfragor

Enheten samordnar foérbunden i férhandlings-
fragor och ansvarar for forhandlingar om av-
talspensioner, avtalsférsikringar, bemannings-
avtalet och samhallavtalet. Enheten handligger
grinsdragningsirenden och har ansvar f6r poli-
cyutveckling och bevakning inom omradena ar-
betsritt, 16nepolitik, kollektivavtal, allmin pen-
sion, medlemsférsikringar och arbetstagarnas

integritet pa nationell och internationell niva.

Enheten for ekonomisk politik
Enheten ansvarar fér policyutveckling och be-
vakning inom samhillsekonomi.

EPO gér makroekonomiska prognoser och
fordelningsanalys. Enheten bistér avtalsradet
med berdkningar av det samhaillsekonomiska
l6neutrymmet. Enheten ansvarar ocksa for po-
licyutveckling och bevakning inom néringspo-
litik.

I uppdraget ingér att uppritthélla goda kun-
skaper om arbetsmarknads- och utbildningspo-
litik samt férmaga att analysera utvecklingen
pa svensk arbetsmarknad. En kompletterande
uppgift dr att uppritthélla kompetens inom
informationsspridning, politisk paverkan och
opinionsbildning.

Enheten for internationella fragor

Enheten #r policyskapande inom omradena in-
ternationell facklig politik och utrikespolitiska
fragor, demokrati och grundliggande ménskliga
fri- och rittigheter, bistdnds- och utvecklings-
politik, 6vergripande europapolitiska fragor,
handels- och investeringsfragor, samt féretag
och minskliga rattigheter. Enheten ansvarar for
LOs samarbeten med fackliga, mellanstatliga
och andra internationella organisationer samt
nationella organisationer som arbetar med in-
ternationella fackliga fragor. Enheten samord-
nar LOs EU-arbete internt, med férbunden och

i relation till TCO och Saco, samt ansvarar for
facklig-politisk samverkan internationellt. En-
heten ansvarar ocksé fér policyutveckling och
bevakning inom miljé- och klimatomradet.

Enheten for organisationsfragor

Enheten samordnar den tvirfackliga utbild-
ningen, information om kollektivavtalade fér-
siakringar, skolorganisation och ungverksamhet.
Verksamheter som sedan genomférs centralt,
regionalt och lokalt. Enheten ansvarar ocksa
for o20-verksamheten och organiseringsfrégor.

Enheten for distriktsverksamhet

Enheten koordinerar de tio LO-distrikten som
samordnar och genomfor den tvirfackliga ut-
bildningen regionalt och lokalt. Distrikten or-
ganiserar den fackliga och politiska samverkan
och driver regionala arbetsmarknadspolitiska
frdgor samt arbetar tillsammans med férbun-
dens regionala och lokala organisationer aktivt
med ung- och skolverksamhet.

Enheten for vélfard, utbildning och arbetsmarknad
Enheten ansvarar fér policyutveckling och be-
vakning inom omradena offentligt finansierad
vilfird, allmidn sjukforsikring, arbetslivsut-
veckling, arbetsmiljo, arbetsmarknadspolitik
(inklusive arbetsléshetskassor och arbetslos-
hetsforsikring), omstillningsstodet, diskri-
minering, jimstilldhet och facklig feminism,
migrationspolitik, arbetslivskriminalitet och
osund konkurrens samt utbildning. Enheten
samordnar férbunden inom arbetsmiljoomra-
det, regionala skyddsombudsverksamheten och
standardisering.
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Arsredovisning for LO
och LO-koncernen
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Forvaltningsberattelse 2018

LOs organisation och uppdrag
Landsorganisationen i Sverige - LO - 4r en sam-
manslutning av fackliga arbetstagarorganisatio-
ner - férbund.

Kongressen dr LOs hogsta beslutsfattande or-
gan och kongressen styr verksamheten under
kongressperioden. Pa kongressen 2004 antogs
en vision. Visionen lyder som féljer.

LO har till uppgift att leda och sam-
ordna LOs och férbundens arbete med
att tillvarata arbetstagarnas intressen ”Medlemmar som dr stolta, kunniga och medvetna.
En arbetsmarknad med rikstdickande kollektivavtal
for social rdttvisa, jamlikhet och jamstdlldhet.

En vilfird priglad av generositet och solidaritet.
Ett land prdglat av tillvixt och ekonomisk stabilitet.

Ett land for alla i ndra samarbete med andra ldnder

pé arbetsmarknaden och inom nérings-
livet.

LOs medlemmar utgérs av 14 anslut-
na medlemsférbund. Férbunden bestér
i sin tur av sammanlagt 1423 027 med-

lemmar vid riakenskapsarets utgang

(1442 355) varav 54 procent min och

46 procent kvinnor.

Fér att kunna fullfélja sin uppgift ska LO

nirmast verka for:

att de anslutna férbunden organiserar och sam-
mansluter arbetstagare i privat, statlig och
kommunal tjinst,

att de anslutna forbundens verksamhet bedrivs
efter enhetliga linjer och under solidarisk
samverkan varvid gemensamma intressen
ska beaktas och hinsyn tas till den enskil-
des ritt och samhillets berittigade krav,

att arbetstagarnas intressen i réttsliga och sam-
hallspolitiska fragor tillvaratas,

att utveckla forbindelser med motsvarande or-
ganisationer i Sverige och i andra linder,

att genom medlemskap i internationella fackli-
ga organisationer och i évrigt internationellt
hivda fackliga intressen samt

att de anslutna férbundens lokala organisatio-
ner samverkar i organiserad tvirfacklig verk-
samhet i LO-distrikten.
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och folk. Det dr vdr fackliga vision.”

Utifran Kongressens vision beslutade LOs sty-
relse i oktober 2016 om en verksamhetsplan fér
2016-2020. Verksamhetsplanen tog sitt avstamp
iatt den svenska modellen star infér ett viagskal.
LO och férbunden ér bérare av tidlosa idéer och
varderingar s& som allas lika virde, solidaritet,
frihet och jamlikhet och vi anvander var styrka
for att skapa en bittre virld for alla. Styrkan
har vi haft genom hég organisationsgrad, hoég
kollektivavtalstickning, facklig-politiskt arbete
och opinionsbildning. Vi kan dock konstatera
att pé flera nivaer, bade nationellt och interna-
tionellt, utmanas var svenska modell. En av de
viktigaste orsakerna handlar om att vi inte har
full sysselsdttning utan fortfarande ar arbets-
l6sheten hog i vissa grupper dven om vi har en
bra sysselsittningsutveckling. Det har bland
annat lett till férdndrade forutsittningar nir
det giller arbetsvillkoren som arbetstider och
anstillningsformer. Det har 6ver tid skapat en
forskjutning i mojligheten till inflytande Gver
arbetet fran anstilld till arbetsgivare.



Under 2018 har tre omraden varit priorite-
rade:

1. Investera for jamlikhet; Vi ser att klyftorna i
Sverige okar och att det kraver nya och kraft-
fulla atgarder for att forandra detta. For att
analysera ojamlikhetens konsekvenser och
presentera forslag som kan minska ojimlik-
heten tillsattes en jamlikhetsutredning. Den
kommer att arbeta under hela kongressperio-
den och 16pande lamna analyser samt forslag.
Full sysselsittning och ¢kad jamlikhet; med
fokus pa att bredda frigan om full sysselsitt-
ning med ett jamlikhetsperspektiv.

2. Det Goda arbetet; Projektet tar sin utgdngs-
punkt i arbetsplatsen och syftar till att f6r-
bittra arbetsvillkoren, arbetsmiljén och m&j-
ligheterna till makt och inflytande pa arbetet
for LO-férbundens medlemmar. Det innebir
att projektet bland annat behéver innehélla
policy- och reformforslag som bidrar till att
makt omférdelas sa att 16ntagarnas reella in-
flytande pa arbetet 6kar, att arbetsvillkoren
och arbetsmiljon forbittras i LO-yrken, att
fler lontagare kan, vill och vagar utéva infly-
tande pa sin arbetsplats sd att den fackliga
organiseringen okar samt att det skapas ett
arbetsliv med trygga, utvecklande och hil-
sosamma arbetarjobb med 16ner som gar att
leva pa.

3. Organisera eller d6; med fokus pa att stirka
var roll som organisation och stddja forbun-
dens arbete med att rekrytera nya medlem-
mar. I december 2018 antog LOs styrelse ett
beslut om att sirskilt arbeta med att stirka
den lokala tvarfackliga verksamheten, for-
tydligade LOs ansvar fér ungverksamheten
och skolinformation samt de gemensamma
studierna.

Utredningar

Jamlikhetsutredningen: P4 kongressen 2016 be-
slutades att tillsitta en jamlikhetsutredning for
att analysera ojamlikheten i Sverige samt pre-
sentation av konkreta forslag fér att 6ka jamlik-

heten. Utredningen kommer att arbeta under
hela kongressperioden. Rapporter kommer att
limnas 16pande och den férsta presenterades i
slutet av 2017. Under 2018 publicerades tio un-
derlagsrapporter och tva program med policy-
forslag, de senare antagna av styrelsen.

LOs roll, uppdrag och interna organisa-
tion; LO kongressen 2016 beslutade att gora en
6versyn av LOs roll, uppdrag och interna or-
ganisation. Under 2017 har intervjuer med f6r-
bundsordférande genomférts av en extern kon-
sult. Resultatet har presenterats for LOs styrelse
som ett led i att utveckla styrelsens arbete. En
6versyn av LO-distriktens verksamhet har ge-
nomforts och LOs styrelse faststillde ett inrikt-
ningsbeslut for det fortsatta arbetet. Utredning-
en har formen av ett 16pande utvecklingsarbete.
Under 2018 har arbetet med att fortydliga di-
striktens roll startats och en projektplan har
antagits av Tvarfackliga radet.

Miljé- och klimatpolitiskt program presen-
terades under véren 2018.

Det Goda arbetet; Grunderna fér arbetet har
lagts men det huvudsakliga arbetet kommer att
ske under 2019.

Vdasentliga hdndelser i verksamheten
2018

Valrorelse 2018: Stor fokus har legat pa valrérel-
sen dir LO drev en egen valrorelse. Vi har ar-
betat med parollen "Trygghet for vanligt folk”.
Férutom en omfattande information och opi-
nionskampanj har fokus legat pa samtalen med
LO-férbundens medlemmar. Detta genomf6r-
des bade via telefon samt pa arbetsplatserna. To-
talt genomférde LO-férbunden 658 405 samtal.
Vi lyckades framfor allt i slutet av valrérelsen
att trycka tillbaka antalet LO forbundsmedlem-
mar som rostade pa Sverigedemokraterna och
lyfta Socialdemokraterna. Trots detta blev sto-
det for Socialdemokraterna historisk 18gt bland
LO-medlemmar vilket kriver att arbetet med
facklig-politisk samverkan utvecklas under hela
mandatperioden. Efter valet har regeringsbild-
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ningen dragit ut pa tiden och inte férrén i ja-
nuari 2019 kunde Socialdemokraternas parti-
ordférande viljas till statsminister.

Etableringsjobb: Fér att 6ka mojligheterna for
nyanldnda till Sverige att etablera sig pa den
svenska arbetsmarknaden presenterade LO ett
forslag, utbildningsjobb, i mars 2017. I septem-
ber 2017 begirde 13 férbund férhandling om
etableringen med sina respektive motparter.
Férhandlingarna resulterade i en princip6ver-
enskommelse som 11 f6rbund stillde sig bakom.
Arbetet har under 2018 fortsatt med férhand-
lingar med framforallt staten. Det osikra par-
lamentariska liget under hosten 2018 har lett
till att arbetet har férlangts.

Under hésten 2017 begirde LO férhandling
med Svenskt Niringsliv om trygghet och om-
stallning pé arbetsmarknaden. Férhandlingarna
har startats under 2018.

[ juli 2018 valde Svenskt Niringsliv att siga
upp avtalet med LO om Informationsmedel.
Uppsigningstiden 4r ett 4r men efter samtal
har den forliangts till 31 december 2019. For-
handlingar kommer att ske under véren 2019.

Personal
Under aret har sex tillsvidareanstéllda slutat
och sju tillsvidareanstéllda rekryterats till LO.

Sex personer har beviljats hel tjanstledighet
och dessa tjinster har ersatts.

Ytterligare tre personer har under éret varit
helt eller delvis forildralediga, alla dessa tjans-
ter har ersatts. Under &ret har tvd personer haft
annan tidsbegrinsad anstillning.

LO efterstrivar en jamn koénsférdelning
inom alla yrkesgrupper.

Under hosten 2016 genomfordes en férandring
av den interna organisationen. En av synpunk-
terna i arbetsmiljéenkaten 2015 var att ménga
6nskade mer stdd i arbetet och bittre nérhet till
sin chef. Fér att mdota detta dndrades enhets-
strukturen sé att policyenheterna fick firre antal
medarbetare per enhet samt att en enhet skapa-
des som samlade de kansliovergripande funktio-
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nerna som personal, ekonomi och service. Under
2018 har fokus legat pa att skapa stabilitet i orga-
nisationen samt ge forutsattningar for att arbe-
ta med de av kongressen prioriterade omrédena
samt att vissa justeringar gjorts i organisationen.
Under 2018 har Fériandringsprofilen genom-
forts med Avonova. Férutom sedvanlig provtag-
ning har varje medarbetare erbjudits samtal med
beteendevetare pd Avonova. I samband med
detta gav vi dven Avonova i uppdrag att i dessa
samtal lyfta frdgor om krinkningar kopplade
till #metoo. De aggregerade resultaten har re-
dovisats per enhet samt till personalkommittén.
Under 2018 har vi dven genomfort en utbild-
ning/workshop pa alla enheter dir vi arbetat
med de olika diskrimineringsgrunderna. P& var
personaldag i september genomférdes en ge-
mensam workshop dir arbetet knéts ihop.

Vasentliga finansiella handelser under
verksamhetsaret

LOs intékter 4r i stor utstrickning baserade pé
forbundens medlemsantal och pa LO represen-
tantskaps beslut om medlemsavgiftens storlek.
Medlemsavgiftens storlek bestdms utifran f6r-
indringen av férbundens medlemsintékter.
Kongressen 2016 beslutade dock att medlems-
avgiften maximalt far uppga till 17,84 kronor
per medlem och méanad i avgiftsklass 2. For ra-
kenskapséret minskade det totala antalet med-
lemmar i férbunden.

Framtida utveckling
I LOs omvirldsanalys har ett antal utmaningar
och hot identifierats. Det mesta hirror sig till
arbetsmarknaden dir skillnaderna mellan olika
grupper i arbetslivet och samhillet 6kar.
Kvinnor har fortsatt simre 16ner och arbets-
villkor 4n man. Osidkerheten och otryggheten
hos arbetstagarna skapar oro infér framtiden
vilket bidrar till att stédet for antidemokratiska
och frimlingsfientliga rérelser 6kar. Detta &r
fragor som star hoégt pa agendan under kom-
mande ar.



LOs fastighetsinnehav

Fastighet Ort/land
Skolan 1 Stockholm
Skolan 2 Stockholm
Blakulla 8 Stockholm
Blakulla 9 Stockholm

Av de Tervueren 15 Bryssel/Belgien
Summa

Typ Kvadrat- Bokfort
meter vdrde, tkr

kontor 5120 59821
kontor 4007 25589
bostader 359 1497
bostader 337 1221
kontor 560 6028
10383 94156

Genom den dverenskommelse som i januari
2019 sl6ts mellan Socialdemokraterna, Miljépar-
tiet, Centerpartiet och Liberalerna sitts press
pé att férindra arbetsritten. I dverenskom-
melsen stér att arbetsmarknadens parter ska fa
mojlighet att forhandla men att det parallellt
ska genomforas en statlig utredning. Det ar i
grunden orovickande att politiken ligger sig
i parternas férhandling och det 4r en utveck-
ling vi ser pé flera omraden och p4 flera nivéer.
Ska den Svenska modellen bevaras, stirkas och
utvecklas s méste politiken lata arbetsmark-
nadens parter hantera fragor som ror anstall-
ningstrygghet.

Medlemsfragan ar en viktig faktor som pa-
verkar bade LOs och férbundens ekonomi och
dirigenom moijligheterna att genomfora facklig
verksamhet. Under r 2018 forlorade medlems-
forbunden 15575 av sina aktiva medlemmar.

Moderforetagets resultat och stallning
Medlemsavgifterna uppgick till 2575 mkr
(256,8 mkr). Medlemsférbunden betalar till LO
en avgift baserad pé varje férbunds medlems-
antal vilket motsvarar cirka 203-223 kronor per
medlem och ar. Medlemsavgiften till LO foljer
féorbundens medlemsintikter, f6r nirvarande
med ett tak faststillt av kongressen 2016.
Resterande del av den fackliga verksamhetens

intakter uppgick till 238,8 mkr (258,6 mkr). Ov-
riga intdkter bestod i huvudsak av anslag fradn
statliga myndigheter och andra organisatio-
ner bland annat AFA Forsikring, Kostnaden
for verksamheten uppgick till 592,1 mkr (556,2
mkr). I detta ingdr bidrag till nirstdende orga-
nisationer. Under rikenskapséret har totalt 35,1
mkr (35,6 mkr) ldmnats som anslag och med-
lemsavgifter till nirstdende bland annat Arbe-
tarrorelsens arkiv, EFS, FFI.

LO stravar med den ekonomiska verksamhe-
ten att nd kostnadstickning for den fackliga
verksamheten. LOs resultat for den fackliga
verksamheten uppgick till —g5,8 mkr (40,9
mkr). Arets resultat blev —17,3 mkr (41,9 mki).

LO 4ger fyra fastigheter i Stockholm och en
i Bryssel. Skolan 1 i Stockholm anvénds for LO-
kansliets verksamhet. Ovriga fastigheter ér ut-
hyrda.

Foér niarvarande har LO inga rintebdrande
skulder. LO ska halla en ekonomisk konflikt-
beredskap genom hég likviditet i finansforvalt-
ningen alternativt med tillgdngar med gott be-
laningsvirde vilket fastighetsinnehavet utgor.

Kongressen ar 2008 beslutade att LOs angiv-
na bundna egna kapital ska motsvara det be-
lopp som fanns i rdkenskaperna vid utgéngen
av 1999 och virdesikras genom att det, genom-
snittligt éver kongressperioden, ska finnas till-
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Eget kapital

Tkr Koncernen Lo
2018 2017 2018 2017

Kapitalbehallning vid arets ingang 2992504 2840892 1368408 1326468
Omrakningsdifferenser 4559 2982
Nyemission 83000
Utdelning minoriteten -31143 —24 500
F6rvarv fran minoriteten 4998
Arets resultat 271341 85132 -17 313 41940
Kapitalbehallning vid arets utgang 3237261 2992504 1351095 1368408
Fordndring av totalt eget kapital Bundet eget Andamals- Ovrigt fritt Minoritets- Totalt
i koncernen kapital bestamda eget kapital intresse

medel
Belopp vid arets ingéng 1193081 7675 1524336 267 412 2992504
Omrakningsdifferenser 4559 4559
Forskjutning minoritet -749 749 o
Arets ianspraktagande -1782 1782 o
Utdelning minoriteten -31143 -31143
Arets resultat 242113 29228 271341
Belopp vid arets utgang 1193081 5893 1772041 266246 3237261
Fordndring av LOs egna kapital Bundet eget Andamals- Balanserat Arets Totalt

kapital bestamda fritt eget resultat

medel kapital
Belopp vid arets ingang 1193081 7675 125712 41940 1368408
Disposition av fg ars resultat 41940 —£41940 o
Arets resultat -1782 1782 -17 313 -17 313
Belopp vid arets utgang 1193081 5893 169 434 -17 313 1351095

gdngar vars marknadsvirde minst dr lika stort
som det bundna egna kapitalet 6kat med kon-
sumentprisindex fran basér 2000.

Som framgér av tabellen uppgick LOs egna
kapital vid rikenskapsarets utgang till 1 351 mkr
(1368 mkr). Kravet pa det virdesikrade egna ka-
pitalet for 2018 uppgick till 1 516 miljoner kronor
att jaimfora med de genomsnittliga tillgdngar-
na pa 4748 miljoner kronor. Detta innebir att
kongressens krav pa eget kapital ir tillgodosett.

Nedan redovisas marknadsvirdet av LO-kon-
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cernens tillgdngar sdsom justerat eget kapital.
Det justerade egna kapitalet dr berdknat som
koncernens redovisade egna kapital justerat
med skillnaden mellan det bokférda viardet och
marknadsvirdet av byggnader och mark samt
kortfristiga placeringar. Hansyn har tagits till
minoritetens andel och latent skatt. Eventuellt
6vervirde av andelar i intresseforetag har inte
beaktats. Marknadsvirden for byggnader och
mark féljer av koncernens redovisningsprinci-
per som redovisas i not 12.



LOs utveckling av eget kapital 2018-2014 (moderforeningen)

Tkr 2018
Bundet eget kapital

Bundna reserver 1193081
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 169 434
Reserverade medel 5893
Arets resultat -17313
Summa eget kapital 1351095

2017 2016
1193081 1193081
125712 117 881
7675 11668
41940 3838
1368408 1326468

2015 2014
1193081 1193081
114439 129512
14540 14540
570 -15072
1322630 1322061

LO-koncernens justerade egna kapital 2018-2014

Tkr 2018
Eget kapital 2971015
Overvirde fastigheter 3536926
avgar minoritet -1373321
Overvirde korta placeringar 112 507
Summa dvervdrde fore skatt 2276112
Skatt 22 % —500 745
Justerat eget kapital efter skatt 4746382

2017 2016
2725092 2625194
2682446 2291381

-1017769 -854319
512735 382477
2177 412 1819539
—479031 —400299
4423 474 4044435

2015 2014
2518917 2433 826
1575127 1247018
544916 -413821

310111 357904
1340322 1191101
-294 871 -262042
3564368 3362885

Hallbarhet

LO upprittar frdn och med 2017 en separat hall-

barhetsrapport.

Koncernen

LO ség under 2014 6ver sin organisation och
verksamhet i syfte att f3 en tydligare struktur
och en bittre styrning. Uppdelning i facklig
verksamhet och kommersiell verksamhet ge-
nomfordes genom att i princip samtliga affirs-
drivna dotterbolag allokerades in under Bantor-

get Férvaltning AB (org nr 556057-7388). Den

kommersiella verksamheten har delats upp i tvé

ben. Finansiella tillgdngar har samlats i Ban-

torget Finans AB (org nr 556152-4595) medan

fastighetsbolag och rorelsedrivande dotterbolag

har samlats under Bantorget Egendom AB (org
nr 556956-0040).

Landsorganisationen 4r dirmed moderfore-
tag till foljande dotterfoéretag: Bantorget For-
valtning AB (100 %), Utbildningsférlaget Brev-
skolan Ek férening org nr 702000-2601 (96 %)
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LO-koncernens resultat 2018-2014

Tkr 2018
Facklig verksamhet -95788
Fastighetsforvaltning 101543
Hotell och konferensverksamhet 16069
Juridisk verksamhet -626
Ovrigt tryckeri, ekonomiservice m.m. -96
Ovrig verksamhet -11019
Finansnetto 366994
Uppldsning av

omstruktureringsreserv o
Resultat efter finansiella poster 377077
Skatter -105736
Arets resultat 271341

2017 2016 2015 2014
-40872 -56 110 -26 049 -48301
97779 61982 77118 54500
7687 6179 223 224
9911 -2310 -874 -227
466 -5187 -7249 1809
2558 8630 98 3422
36676 108707 100316 110513
o o o 2936
114205 121891 143583 124876
—29073 -19811 36924 —34640
85132 102080 106 659 90236

samt LO-TCO Rittsskydd AB org nr 556150-
9257 (90 %).

Bantorget Forvaltning AB 4r i sin tur moder-
foretag till Bantorget Finans AB (100 %), Ban-
torget Egendom AB (100 %), Bantorget Redovis-
ning AB org nr 556638-0464 (100 %), Bantorget
Grafiska AB org nr 556987-6740 (100 %), Poli-
tism AB org nr 556964-1094 (100 %), Responsible
Investors Alliance Sweden AB org nr 559106~
4778 (100 %) och RICERT AB org nr 559106-

4729 (100 %).

Resultat och stdllning

Koncernen har under aret omsatt 947,5 mkr
(948,3 mkr) och redovisar ett resultat fére skatt
med 377,1 mkr (114,2 mkr). Resultatet fran fi-
nansiella investeringar uppgick till 367,0 mkr
(36,7 mki). Arets resultat uppgr till 271,3 mkr
(85,1 mkx).

Fastighetsforvaltning
Bantorget Egendom AB ir moderféretag fér
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fastighetsbolagen och har till uppgift att aga
och férvalta fastigheter genom hel- och deligda
dotterforetag samt intresseforetag. Fastighets-
portfoljen bestdr av kommersiella fastigheter,
bostdder och hotell. Markutveckling bedrivs
i tre markomraden i Stockholms omnejd med
syfte att exploatera dessa till planlagd kvarter-
smark. Koncernens omsittning uppgick till
365,8 mkr (336,5 mkr) och érets resultat hin-
forligt till moderbolagets dgare blev 63,9 mkr
(46,1 mkr). Koncernens hyresintikter uppgick
till 169,1 mkr (162,7 mkr).

Finansforvaltning

Bantorget Finans AB bedriver férvaltning av
virdepapper. Bolagets omsittning uppgick till
o mkr (o mkr) och arets resultat blev 200,5 mkr
(13,0 mkr).

Bolagets finansiella tillgdngar utgors i huvud-
sak av andelar i virdepappersfonder. Bolaget
har i sitt placeringsreglemente definierat och
tydliggjort de risker bolaget avser att ta i sin



finansférvaltning och balanserat dessa genom
god diversifiering. Ett led i diversifieringen ar
att bolaget har bade rinte- och aktieportfdljer.

Bolaget utsitts i sin finansférvaltning fér fi-
nansiella risker vilket inkluderar férandringar
i priser pa sdvil aktie- som rintemarknad. I
ranteférvaltningen exponeras dven bolaget for
motpartsrisk (kreditrisk). I samband med att
en betydande del av aktieexponeringen 4r mot
utlandet inkluderas dven valutarisk.

Bolaget beaktar alltid den etiska aspekten
i sin placeringsverksamhet. Bolaget utesluter
investeringar hos férvaltare eller i fonder som
forknippas med oacceptabla arbetsforhéllanden,
kriminell verksamhet, pornografi, miljoforsts-
ring eller bristande produktsikerhet. Bolagets
dgande ska baseras pa de universella virderingar
som utrycks i FNs allmédnna férklaringar om
de minskliga rattigheterna samt FNs konven-
tion om medborgerliga och politiska rattigheter
(1966) samt FNs konvention om ekonomiska,
sociala och kulturella rittigheter (1966). Den
Internationella Arbetstagarorganisationen ILOs
konventioner ir vigledande fér all placerings-
verksamhet. Som ett led i att sikerstilla hall-
bara investeringar har bolaget under aret blivit
licensierat i enlighet med den nya ESG-bransch-
standarden ESG4Real.

Direktavkastningen pa aktier och rantor har
under ret uppgétt till 21 mkr eller 1,4 procent,
(1,4 %).

Marknadsvirdet uppgick den 31 december
2018 till 1 497 mkr att jamféras med 1 960 mkr
vid arets ingdng.

Dotterforetagen

LO-TCO Rittsskydd AB #gs till storsta delen av
LO och resterande del 4gs av TCO. Bolaget till-
handahéller juridisk service i huvudsak inom
omradet arbetsritt till LO och TCO med an-
slutna férbund. Dirigenom bereds narmare 3
miljoner medlemmar méjlighet till rittshjalp.
Bolagets nettoomsittning uppgick till 58,3 mkr
(59,4 mk1). Arets resultat uppgick till —1,7 mkr

(9,1 mkr). Av bolagets nettoomséttning avser 1,1
procent (2,3 %) LO.

Bantorget Forvaltning AB ir moderbolag i den
affarsdrivande koncernen och svarar dirmed for
att LOs insyn och paverkan i koncernen siker-
stills via styrelsernas uppdrag och aterrappor-
tering. Bolagets nettoomsittning uppgick till
6,6 mkr (8,2 mkr). Arets resultat uppgick till
65,6 mkr (70,3 mkr).

Responsible Investors Alliance Sweden AB, som
ags av Bantorget Forvaltning AB, har inlett sin
verksamhet under 2018. Den nya ESG-bransch-
standarden har presenterats for kapitaldgare
och kapitalférvaltare liksom den oberoende
certifieringen ESG4Real. Standarden har ut-
vecklats under flera &r i ett samarbete mellan
LO genom Bantorget Forvaltning AB och den
Holldndska Landsorganisationen FN'V.
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LO-koncernens resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intdkter

Forbundsavgifter

Ovriga intékter

Fordandring av lager av pagdende arbeten for annans rdakning

Verksamhetens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Handelsvaror

Externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Andeliintresseforetags resultat efter skatt

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som dr anldaggningstillgangar

Ovriga rdnteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt
Arets resultat

Hanforligt till:
Moderforetagets dgare
Minoritetsintresse
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5,6

34
11,12,13

10

2018-01-01—
2018-12-31

257 496
684030

5931
947 457

—34668
-3695
—-568 448
-289982
-56 109
15528
=937 374

10083

40759
349514
—23279
366994

377077
-105736

271341

242113
29228

2017-01-01—
2017-12-31

256834
689192

2290
948316

—30514
-3603
-530696
-264516
-53397
11939
-870787

77 529

28002
27618

-18944
36676

114205
—29073

85132

51459
33673



LO-koncernens balansrakning (tkr)

Tillgangar
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings-

och utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelariintresseforetag

Fordringar hos intresseféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseféretag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar
Summa tillgangar

2018-12-31

11

611
1147
1758

12 1397029
13 89769
14 17 286

1504084

17 692541
25477

18 204682
26 5263
19 36299
964262

2470104

1899
595
2494

25076

o

39763

24297

20 57 660
146 796

21 1395794
252 819

1797903
4268007

2017-12-31

34
34

1402769
85341
5211
1493321

230132
25477
207048
5107
190046
657 810
2151165

1638

450
2088

31360
1
42812
9291
59 408
142872

1461210
207789

1813959
3965124
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LO-koncernens balansrdkning (tkr)

2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundna reserver 1193081 1193081
Fritt eget kapital
Andamalsbhestimda medel 22 5893 7675
Balanserad vinst 1772041 1524336
Summa eget kapital hanforligt till moderfdoretagets koncern 2971015 2725092
Minoritetsintressen 266246 267412
Summa eget kapital 3237261 2992504
Avsattningar
Avsédttningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 60 450 63550
Avsattningar for uppskjuten skatt 26 60612 40122
Ovriga avséttningar 25 28124 27 744
Summa avsdttningar 149 186 131416
Langfristiga skulder 27
Skulder till kreditinstitut 28 567 575 575891
Ovriga langfristiga skulder 20682 20682
Summa langfristiga skulder 588257 596573
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 19850 23487
Forskott fran kunder 555 542
Leverantorsskulder 82476 90751
Skatteskuld 56 056 10198
Ovriga skulder 38799 32307
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 95567 87346
Summa kortfristiga skulder 293303 244631
Summa eget kapital och skulder 4268007 3965124
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LO-koncernen kassaflédesanalys (tkr)

Den lopande verksamheten

Inbetalningar

Utbetalningar

Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore betalda rantor och inkomstskatter
Erhallen ranta

Erhallna utdelningar

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i imateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Salda materiella anldggningstillgangar

Investeringar i dotterforetag

Sélda andelariintresseforetag

Investeringar i intresseforetag

Placeringari 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Avyttring/amorteringar av 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar

Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder
Tillskott fran minoritet

Utdelning/tillskott till/fran minoritet

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2018-01-01—
2018-12-31

938769
-892277

46 492
15835
35952
-19 156
—-35982
43141

-2000
—69 474
814

o

16310
—464267
—5427
172025

388932
36913

o
o
-3881
o
—31143
—35024

45030
207789
252 819

2017-01-01—
2017-12-31

944557
-811 140

133417
13935
38193

18944
-29986
136 615

-38316
—307
-78345
6957
-109884
-37906
20287

34634
-272162

83000
1700
-871
5000
-24500
64329

-71218
279007
207789
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LO moderforetagets resultatrakning (tkr)

2018-01-01— 2017-01-01—

2018-12-31 2017-12-31
Fackliga verksamhetens intdkter och kostnader
Forbundsavgifter 257 496 256 834
Bidrag 222372 224665
Ovriga intékter 16 408 33861
Summa fackliga verksamhetens intdkter 33 496276 515360
Avgifter och anslag till andra organisationer —35 148 -35574
Externa kostnader 5,6 —£402911 -381002
Personalkostnader 3,4 —147 181 -133798
Avskrivningar enligt plan -6824 -5858
Summa fackliga verksamhetens kostnader 33 -592 064 -556232
Fackliga verksamhetens resultat -95 788 -40872
Resultat fran fastighetsforvaltningen
Hyresintakter 14895 14260
Externa kostnader 5,6 -6 440 -5273
Personalkostnader 3,4 o o
Avskrivningar enl plan -2534 -2578
Resultat fran fastighetsforvaltning 5921 6409
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 60000 60000
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som dr anlaggningstillgangar 7 -3928 135
Ranteintakter fran koncernféretag o 2
Ovriga rdnteintédkter och liknande resultatposter 8 6 ¢}
Nedskrivning av aktier i intresseforetag o -967
Rantekostnader och liknande resultatposter -192 -24
Resultat fran finansiella investeringar 55886 59 146
Resultat efter finansiella poster -33981 24683
Bokslutsdispositioner 9 25800 27000
Skatt 10 -9132 -9743
Arets resultat -17 313 41940
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LO moderforetagets balansrakning (tkr)

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12
Inventarier 13
Pagaende nyanlaggningar 14

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15
Fordringar hos koncernféretag 16
Andelariintresseforetag 17
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18
Andra langfristiga fordringar 19

Summa anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

2018-12-31

94156
17 022
672
111 850

1267836
o

2115
88214
300
1358465
1470315

7307
170
36979
43
12660

57 159

38142
95301
1565616

2017-12-31

98 259
20477
(o]

118736

1267836
o

5365
88214
300
1361715
1480451

10582
33000
37007
68
21676
102333

56 988
159321
1639772
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LO moderforetagets balansrakning (tkr)

2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital enligt kongressbeslut 1193081 1193081
Andamalsbestimda medel 22 5893 7675
Balanserat kapital 169 434 125712
Arets resultat -17 313 41940
Summa eget kapital 1351095 1368408
Obeskattade reserver 23 20000 45800
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 56098 59757
Avsattning for uppskjuten skatt 26 184 170
Summa avsattningar 56 282 59927
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 59496 71185
Skulder till koncernforetag 16 634 39019
Ovriga skulder 4941 3690
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 30 57 168 51743
Summa kortfristiga skulder 138239 165637
Summa eget kapital och skulder 1565616 1639772
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LO moderforetagets kassaflodesanalys (tkr)

Den lopande verksamheten

Inbetalningar

Utbetalningar

Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore betalda rantor och inkomstskatter
Erhallen ranta

Erhallna utdelningar

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i dotterbolag

Forsdljning dotterforetag

Forvarv intresseandel

Forsdljning intresseféretag

Placeringari 6vriga finansiella anldaggningstillgangar
Avyttring/amorteringar av 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar

Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2018-01-01—
2018-12-31

547 301
-613716

-66 415
6
60000
-192
-9090
-15691

-18 846
56 988
38142

2017-01-01—
2017-12-31

495423
-578007

-82584
2
60135
-24
—7237
-29708

-35626
92614
56988
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Noter (tilldggsupplysningar)

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna upprittas
med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allmidnna rd&d BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Principerna dr ofériandrade jamfort med
foregdende ar.

Koncernredovisning

Landsorganisationen i Sverige (LO) upprit-
tar koncernredovisning. Foretag dar LO inne-
har majoriteten av résterna pé bolagsstimman

och féretag dir LO genom avtal har ett bestim-
mande inflytande klassificeras som dotterfore-
tag och konsolideras i koncernredovisningen.
Uppgifter om koncernforetag finns i noten om

finansiella anlaggningstillgdngar. Dotterforeta-
gen inkluderas i koncernredovisningen fran och

med den dag da det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen frdn och med den dag dé det
bestdmmande inflytandet upphér. Koncernens

bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden.
Férvarvstidpunkten dr den tidpunkt dé det be-
stimmande inflytandet erhélls. Identifierbara

tillgdngar och skulder vérderas inledningsvis till

verkliga virden vid férvirvstidpunkten. Mino-
ritetens andel av de forvirvade nettotillgdngar-
na virderas till verkligt virde. Mellanhavanden

mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Dotterforetag i andra lander upprittar sin ars-
redovisning i utlandsk valuta. Vid konsolide-
ringen omriknas posterna i dessa féretags ba-
lans- och resultatrikningar till balansdagskurs

respektive avistakurs. De valutakursdifferenser
som uppkommer redovisas i ackumulerade va-
lutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Intresseféretag

Som intresseféretag betraktas de féretag som
inte dr dotterforetag men dir moderféretaget
direkt eller indirekt innehar minst 20 % av r6s-
terna for samtliga andelar. Andelar i intresse-
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foretag redovisas i koncernredovisningen till
kapitalandelsmetoden och i moderféretag och
enskilt dotterforetag till anskaffningsvirdeme-
toden.

Utldndska valutor

Betriffande virdering av transaktioner och ba-
lansposter nir valutasikring tillimpas, se av-
snittet om finansiella instrument, underrub-
riken dokumenterade sikringar av finansiella
skulder i utlandsk valuta.

Intdkter

Moderforetagets och koncernens intdkter redo-
visas till det verkliga virdet av det som erhéllits
eller kommer att erhéllas.

Medlemsintdkter

Medlemsavgifter redovisas enligt bokférings-
maissiga grunder och berdknas enligt stadgar,
kongressbeslut och beslut i representantskap.
Till grund ligger f6rbundens medlemsintékter
och medlemsantal.

Bidrag och anslag

Bidrag redovisas som intdkt nér villkoren for att
erhélla bidraget har uppfyllts. Erhéllna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits
for att ticka vissa kostnader (t.ex. for adminis-
tration) redovisas samma rikenskapsér som den
kostnad bidraget 4r avsett att ticka. Bidrag som
hinfor sig till en anlaggningstillgdng minskar
anskaffningsvirdet. Erhéllna bidrag virderas
till det verkliga virdet av den tillgdng som or-
ganisationen fatt eller kommer att f3.

Juridiska tjdnster

For tjinsteuppdrag avseende juridiska tjanster
till fast pris redovisas de inkomster och utgifter
som ar hanforliga till ett utfort tjinsteuppdrag
som intikt respektive kostnad i férhallande till
uppdragets fardigstillandegrad pé balansdagen
(successiv vinstavrikning). Ett uppdrags fardig-



stillandegrad bestims genom att nedlagda ut-
gifter pa balansdagen jimf6rs med beriknade
totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag
inte kan berdknas pé ett tillforlitligt sitt, redo-
visas intdkter endast i den utstrickning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersittas av bestil-
laren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovi-
sas omgaende som kostnad. For tjinsteuppdrag
pa l6pande rikning redovisas inkomsten som
ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som
intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

Hyresintdkter

Hyresintikter periodiseras i enlighet med hy-
resavtal och intdktsredovisas i den period ut-
hyrning sker. Intdkterna redovisas netto ex-
klusive mervirdesskatt. I tillampliga fall ingar
tjanster som bolaget tillhandahéller sdsom el
och virme. Férskottsbetalda hyror redovisas
som férutbetalda hyresintikter.

Konferens och rekreation

Koncernen dger och forvaltar tva hotell- och
konferensanldggningar varav en ir beldgen i
Italien. Forsiljning av hotelltjanster och kon-
ferens intdktsredovisas i sin helhet nir tjins-
ten utforts.

Finansiella intdkter
Koncernen har finansiella intdkter i form av
utdelningar pé kortfristiga placeringar, rinte-
intdkter, realisationsvinster pa kop och férsilj-
ningar av korfristiga placeringar, resultat fran
andelar i handelsbolag och i férekommande fall
forsiljningar av andra finansiella anlidggnings-
tillgadngar.

De finansiella intdkterna redovisas nir ritten
till dessa dr sakerstalld.

Ersdttningar till anstdllda
Ersdttningar till anstéllda i koncernen utgérs
av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald

sjukfrénvaro, sjukvérd. Ersittningar redovisas
som en kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut
en ersittning.

Pensionsforpliktelser
Koncernen har tvd pensionssystem, ett for-
mansbestimt och ett premiebestimt. Bdda pen-
sionssystemen regleras i respektive gillande kol-
lektivavtal. Koncernen ir skyldig att 16pande
avsitta medel for det férmansbaserade systemet
till pensionsstiftelse.

Ataganden som inte ir avsatta i pensionsstif-
telse redovisas som en avsittning i balansrik-
ningen.

Inkomstskatt

Koncernen &r inte skattskyldig fér den fack-
liga verksamheten, ddremot fér den nirings-
verksamhet som bedrivs genom sin fastighets-,
hotell-, konferensverksamhet och kapitalfor-
valtning.

Aktuella skatter virderas utifrén de skattesat-
ser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Uppskjutna skatter virderas utifran de skat-
tesatser och skatteregler som &r beslutade fére
balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende
temporira skillnader som hanfor sig till investe-
ringar i dotterféretag redovisas inte i koncern-
redovisningen d& moderféretaget i samtliga fall
kan styra tidpunkten for aterforing av de tem-
porira skillnaderna och det inte bedéms san-
nolikt att en aterféring sker inom 6verskadlig
framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas i den utstrickning det 4r san-
nolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott
vid framtida beskattning.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
[ anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt
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kan hinforas till férvirvet av tillgdngen. Nar
en komponent i en anliggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponen-
tens anskaffningsvirde aktiveras.

I samband med fastighetsf6érviarv bedéms om
fastigheten vintas ge upphov till framtida kost-
nader for rivning och &terstillande av platsen.
sddana fall gors en avsittning och anskaffnings-
virdet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsfor-
lust vid avyttring av en anliggningstillgdng re-
dovisas som Ovrig rérelseintikt respektive Ov-
rig rérelsekostnad.

Materiella anlidggningstillgdngar skrivs av
systematiskt over tillgdngens bedémda nytt-
jandeperiod. Nir tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas i férekommande fall
tillgdngens restvirde. Avskrivningarna ingér i
resultatrikningens poster Avskrivningar enligt
plan/Av- och nedskrivningar. Koncernens mark
har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte
av. Linjir avskrivningsmetod anvinds for 6vriga
typer av materiella tillgdngar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader Koncernen  Moderforetaget
Stommar 100-150 ar 100 ar
Fasader 20-50ar 50 ar
Ror, tak, hissar 20-50 ar 40 ar
El, ventilation, fonster 10-50 ar 30 ar
K6k, bad, tvétt i bostadshus 20ar
Inre ytskikt i bostadshus 15 ar
Inventarier 3-10 ar 3-10 ar
Byggnadsinventarier 5—40 ar

Nir det finns en indikation pa att en tillgdngs
varde minskat, gors en prévning av nedskriv-
ningsbehov. Har tillgdngen ett tervinningsvir-
de som ir lidgre 4n det redovisade virdet, skrivs
den ner till dtervinningsvirdet. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna
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pa de ligsta nivaer dir det finns separata iden-
tifierbara kassafléden (kassagenererande en-
heter). For tillgdngar, andra dn goodwill, som
tidigare skrivits ned gérs per varje balansdag
en prévning av om aterforing bor goras. I re-
sultatrdkningen redovisas nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar i den funktion
dir tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebir att fi-
nansiella instrument virderas utifran anskaff-
ningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i ba-
lansriakningen inkluderar virdepapper, kund-
fordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga
placeringar, leverant6rsskulder och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrdkningen nir
koncernen blir part i instrumentets avtalsmas-
siga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort frin balansrik-
ningen nir ritten att erhélla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller éverforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker
och férmaner som ar férknippade med dgande-
ritten. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nir férpliktelserna har reglerats eller
pa annat sitt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar
med undantag fér poster med forfallodag mer
dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassifi-
ceras som anlidggningstillgdngar. Fordringar tas
upp till det belopp som foérvintas bli inbetalt
efter avdrag f6r individuellt bedémda osdkra
fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterféljande virde-
ringar i enlighet med lagsta virdets princip till



det lagsta av anskaffningsvirde och marknads-
varde. I posten kortfristiga placeringar ingér an-
delar i virdepappersfonder.

Rintebirande virdepapper, certifikat och
bankdepositioner forvirvade i syfte att innehas
till inlosningstidpunkten vérderas vid forvirvet
till anskaffningsvirde. Skillnaden mellan an-
skaffningsvirde och inlésenvirde periodiseras
sd att rdntan under innehavstiden 4r konstant.
Ovriga obligationer virderas till anskaffnings-
virde. Alla transaktioner med virdepapper re-
dovisas pa affarsdagen.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestdr huvudsakligen av aktier och an-
delar samt innehav av rintebirande tillgdng-
ar. Innehaven innehas pé lang sikt. Tillgdngar
ingdende i posten redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde. I efterféljande redovisning
virderas aktierna till anskaffningsvirde med
beddémning av om nedskrivningsbehov fére-
ligger. De rintebédrande tillgdngarna redovisas i
efterféljande redovisning till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillimpning av effektivrinte-
metoden, minskat med eventuell reservering for
viardeminskning.

Virdepappersportfoljer

Koncernen har en virdepappersportfolj, besta-
ende av andelar i virdepappersfonder med al-
lokering mot aktier och rintor samt en mindre
del hedgefond. Virdepappersfonderna ingér
i posten kortfristiga placeringar i balansrik-
ningen. Fér de instrument som ingér i ndgon
av dessa tillimpas virderingsprincipen pé port-
foljen som helhet. Det innebér att vid provning
av lagsta virdets princip samt prévning av ned-
skrivningsbehov avriknas orealiserade forluster
mot orealiserade vinster inom respektive vir-
depappersfond.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for

transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom 6verens-
stimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Derivatinstrument som ingdr i sdkringsredovisning
Koncernen utnyttjar s kallade rinteswapar f6r
att hantera rinterisken som uppstér vid uppta-
gande av 13n till rorlig ranta. For dessa transak-
tioner tillimpas normalt sikringsredovisning,.
Nir transaktionen ingds, dokumenteras férhal-
landet mellan sikringsinstrumentet och den
sikrade posten, liksom 4ven koncernens mal
for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin
avseende sikringen. Koncernen dokumenterar
ocksa foretagets bedomning, bide nir sikring-
en ingas och fortlépande, av huruvida rantes-
waparna som anvinds i sakringstransaktioner
i hog utstrackning ar effektiva nér det giller
att motverka férandringar i kassafléden som ar
hianférliga till de sikrade posterna.

Sdkringsredovisningens upphérande
Sikringsredovisningen avbryts om sikringsin-
strumentet forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses
in, eller sakringsrelationen inte langre uppfyller
villkoren for sikringsredovisning. Eventuellt re-
sultat frin en sdkringstransaktion som avbryts i
fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggnings-
tillgangar

Vid varje balansdag bedémer koncernen om det
finns ndgon indikation pé nedskrivningsbehov
i ndgon av de finansiella anliggningstillgdng-
arna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen
bedbéms vara bestdende. Nedskrivning redovi-
sas i resultatrikningsposten Resultat fran dvriga
virdepapper och fordringar som ir anldggnings-
tillgdngar. Nedskrivningsbehovet provas indivi-
duellt f6r finansiella anlaggningstillgdngar som
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ar visentliga. Exempel pa indikationer pa ned-
skrivningsbehov dr negativa ekonomiska om-
stindigheter eller ogynnsamma fordndringar i
foretag som koncernen har investerat i.

Nedskrivning for tillgdngar virderade till
upplupet anskaffningsvirde beriknas som skill-
naden mellan tillgdngens redovisade virde och
nuvirdet av féretagsledningens bista uppskatt-
ning av de framtida kassaflodena diskonterade
med tillgdngens ursprungliga effektivrinta. Om
nedskrivning sker faststills nedskrivningsbe-
loppet som skillnaden mellan det redovisade
virdet och det hogsta av verkligt virde med av-
drag for forsiljningskostnader och nuvirdet av
framtida kassafléden (som baseras pa féretags-
ledningens bésta uppskattning).

Varulager
Varulagret virderas till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet. Inku-
ransrisker har ddrvid beaktats.
Anskaffningsvirdet faststills med anviand-
ning av forst in, férst ut-metoden (FIFU). For
rdvaror ingdr alla utgifter som 4r direkt hén-
forliga till anskaffningen av varorna i anskaff-
ningsvirdet. | egentillverkad produktion bestar
anskaffningsvirdet av externa tillverknings-
kostnader med skiligt tilldgg for interna till-
verkningskostnader.

Avsdttningar

Féretaget gor en avsattning nir det finns en le-
gal eller informell férpliktelse och en tillf6rlit-
lig uppskattning av beloppet kan goras. Koncer-
nen gor avsittningar fér pensioner som inte dr
avsatta i pensionsstiftelse och redovisas dirmed
som en avsittning i balansrdkningen. Avsitt-
ningar fér omstrukturering gors nér det fore-
ligger en faststilld och utforlig omstrukture-
ringsplan och berdrda personer har informerats.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt direkt
metod. Det redovisade kassaflddet omfattar en-
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dast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificeras, férutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
placeringar som handlas pé en 6ppen marknad
till kdnda belopp.

Moderfdretagets redovisnings- och vérderingsprinciper
Samma redovisnings- och virderingsprinciper
tillimpas i moderféretaget som i koncernen,
férutom i de fall som anges nedan.

Forandringar av obeskattade reserver redo-
visas som bokslutsdispositioner i resultatrik-
ningen. Obeskattade reserver redovisas med
bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den
uppskjutna skatteskuld som ir hanférlig till
reserverna. Koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas
till anskaffningsvirde efter avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. [ anskaffningsvirdet ingér
kopeskillingen som betalats fér aktierna samt
férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvirdet nir de 1dmnas. Ut-
delning fran dotterf6retag redovisas som intékt.

Bundet eget kapital bestdms i enlighet med
ett kongressbeslut ar 2008 dd LOs bundna egna
kapital ska motsvara det belopp som fanns i ra-
kenskaperna vid utgingen ar 1999 och virde-
sikras genom att det genomsnittligt ska finnas
tillgdngar vars marknadsvirde minst ar lika
stora som det bundna egna kapitalet 6kat med
konsumentprisindex fran baséret 2000.

Uppskattningar och bedémningar

LO-koncernen gor regelmassigt uppskattningar
och bedémningar om framtiden. De uppskatt-
ningar f6r redovisningsindamal som blir f6lj-
den av dessa kommer, definitionsmassigt, sillan
att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebir en
betydande risk for visentliga justeringar i re-
dovisade virden for tillgdngar och skulder un-
der nidstkommande ar behandlas i huvuddrag
nedan.



Pensionsfdrpliktelser

LO har tva pensionssystem, férménsbestimt
samt premiebestimt som regleras enligt kol-
lektivavtal. LO ar skyldig att 16pande avsitta
medel till pensionsstiftelse och premieinsitt-
ning. Vad giller stiftelsen innebér det att frén
tid till annan ska stiftelsen innehalla tillgdngar
motsvarande den beriknade utfistelsen for sé-
vil aktiva, pensionerade samt fribrev. Bedém-
ningen av utfistelsernas storlek gérs, fér LOs
rakning, av Kooperationens Pensionsanstalt KP/
Folksam, vars metodik stir under Finansinspek-
tionens 6verinseende. Denna virdering gérs pa
samma sitt for de férpliktelser som ar skuld-
forda i koncernens balansrikning.

Byggnader och mark

Samtliga forvaltningsfastigheter 4r virderade av
oberoende virderingsman under de senaste tva
aren i enlighet med koncernens redovisnings-
principer som redovisas i not 12.

Andelar i intresseforetag

Naégra intresseforetag dger och forvaltar obe-
byggd mark dir framtagande av detaljplan pagar.
Vid bedémningen av virdet av obebyggd mark
har sévil detaljplanerisk som marknadsrisk be-
aktats och négot behov av nedskrivning bedéms
inte foreligga.
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Not 2 Verksamhetens intdkter och verksamhetens resultat fordelat pa rorelsegrenar
Verksamhetens intdkter fordelar sig pa rorelsegrenar enligt féljande:

Koncernen

2018 2017
Facklig verksamhet 496276 515360
Fastigheter 176 040 167983
Juridisk verksamhet 64275 66370
Hotell- och konferensverksamhet 183194 170014
Ovrigt tryckeri, ekonomiservice m.m. 23108 14 472
Ovrig verksamhet 4563 14117
Summa 947 456 948316

Verksamhetens resultat fordelar sig pa rorelsegrenar enligt féljande:

Koncernen

2018 2017
Facklig verksamhet -95788 -40872
Fastigheter 101543 97779
Juridisk verksamhet -626 9911
Hotell- och konferensverksamhet 16069 7 687
Ovrigt tryckeri, ekonomiservice m.m. -96 466
Ovrig verksamhet -11019 2558
Summa 10083 77529
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Not 3 Ldner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2018
Loner och andra
ersdttningar

LO 77995
Dotterforetag 94 408
Koncernen 172403
2018

Ovriga personalkostnader LO 6956
Ovriga personalkostnader dotterféretag 6595
13551

Summa personalkostnader LO 147 181
Summa personalkostnader koncernen 289982

Sociala kostnader
(varav pensions-
kostnader)
62230

(29 465)

41798

(12073)

104028

(41538)

2017
Loner och andra Sociala kostnader

ersdttningar  (varav pensions-

kostnader)

74612 53806

(24 125)

87961 38225

(11304)

162573 92031

(35 429)
2017
5380
4532
9912
133798
264516

LO har tva pensionssystem, formansbestamt samt premiebestamt som regleras enligt kollektivavtal. LO &r skyldig att
lopande avsatta medel till pensionsstiftelse och premieinsattning. Vad géller stiftelsen innebar det att fran tid tillannan
ska stiftelsen innehalla tillgangar motsvarande den berdknade utfastelsen for saval aktiva, pensionerade samt fribrev.

Av LOs avsdttningar till pensionsstiftelse 2018 om 23,7 mkr (18,8) avser 15,0 mkr (38,3) pensionskostnader och 8,7 mkr

(-19,6) finansiella poster beroende pa stiftelsens avkastning. Total avsattning till premiebestamd pension ar 5,7 mkr (5,3).
Av LOs avsdttningar till pensionsstiftelse avser 2 969 tkr (2 614 tkr) gruppen styrelse och ledning. Avsattning till
premiebaserad pension for gruppen styrelse och ledning har gjorts med 235 tkr (225 tkr). For dotterféretagens VD och

ledning dr avsattningar och andra pensionskostnader 1328 tkr (1 035 tkr).
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Loner och andra erséttningar fordelade per befattningshavare och land

LO* 2018 2017
Avtalad varav Ovriga Avtalad varav Ovriga
l6n styrelse- anstéllda lon styrelse- anstédllda
arvode arvode
Karl-Petter Thorwaldsson, ordférande 1244 269 1218 286
Therese Guovelin, forste vice ordférande juni 16— 1067 73 1044 145
Berit Miillerstrom, andre vice ordférande juni 16— 1067 116 1044 2
Torbjorn Johansson, avtalssekreterare 1067 140 1044 257
4445 598 74148 4350 690 70952
Styrelse varav Styrelse varav
ochVD styrelse ochVD styrelse
Dotterforetag Sverige 4775 244 59312 4493 162 54694
Dotterféretag utomlands:
Italien 2689 272 26 454 2320 255 26 454
Koncernen totalt 11909 1114 159914 11163 1107 152 100

*  Avser l6n till LOs kongressvalda ledning. Fran och med kongressen 2012 avridknas eventuella styrelsearvoden.

Ratt till trygghetsersattning finns for LOs kongressvalda ledning. Funktiondr som inte blir omvald for ny period eller avgar
under mandatperioden kan efter beslut av LOs styrelse fa trygghetsersattning. Trygghetsersattning utgar med 78 procent
pa den pensionsgrundande l6n som funktiondren hade vid avgangen och uppraknas arligen med inkomstbasbeloppet.
Trygghetsersattning utgar for funktiondr som vid avgangen har mer an tio ar kvar till ordinarie pensionsalder under

en tid av tva ar, mindre dn tio ar men mer &n fem ar kvar till ordinarie pensionsalder under en tid av tre ar och for
funktiondr med mindre dn fem ar kvar till ordinarie pensionsalder under tiden fram till pension. Funktiondr som uppbar
trygghetsersattning ar skyldig att sta till organisationens forfogande for lampliga uppdrag under den tid och med den
sysselsattningsgrad som motsvarar den utgaende trygghetsersattningens storlek. Trygghetsersattningen ska samordnas
med annan inkomst som for varje kalenderar Gverstiger tva ganger det vid arets borjan gallande inkomstbasbeloppet.

Pensionsvillkor for LOs ledning regleras utifran tva pensionsavtal. Formansbestamt funktionarsavtal ger 78 procent av
pensionsgrundande l6n mellan 60-65 ars alder. Fran 65 ars alder utgar pension motsvarande 10 procent pa lonedelar upp
till 7,5 inkomstbasbelopp och pa l6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp utgar 78 procent. Premiebestamt funktionarsavtal
med rorlig pensionsalder, med premier om 10,5 procent upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa lénedelar dver 7,5
inkomstbasbelopp.

LOs ordférande Karl-Petter Thorvaldsson och forsta vice ordférande Therese Guovelin har formansbestamd pension 6o
ar, LOs andra vice ordférande Berit Miillerstrom har premiebestamd pension. LOs avtalssekreterare Torbjorn Johansson
formansbestamd pension 62 ar.

Avgangsersattning till dotterforetagens verkstallande direktorer utgar for LO-TCO Rattsskydd AB med 24 manadsloner
samt for Riva del Sole SpA med 24 manadsloner. For verkstdllande direktoren i Bantorget Forvaltning AB dr avtalad upp-
sagningstid fran foretagets sida 12 manader och vid egen uppsdgning 6 manader. | RIA Sweden AB dr motsvarande avtal 6
manaders 6msesidig uppsdgningstid.
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Not 4 Medelantal anstdllda

Moderforetaget

Dotterforetag
Sverige
Italien

Totalt i dotterforetag

Koncernen totalt

Konsfordelning ledande befattningshavare

Styrelseledamaéter
Organisationens ledning

Not 5 Ersdttning till revisorerna

PwC

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget
Summa

2018
Antal anstdllda

135

110
101
211

346

Koncernen
Mén

35

11

Koncernen
2018

3420
996
73

91
4580

260
260

Varav kvinnor
52 %

60 %
57 %
55%

56 %

Kvinnor

24
10

2017

2450
755
33

56
3294

255
255

2017
Antal anstdllda
130

107

93
200

330

LO
Mén
12

LO
2018

1743
996
60
91
2890
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Varav kvinnor
51 %

58570
50 %
55 %

53%

Kvinnor
6

3

2017

963
755
33
56
1807



Not 6 Operationella leasingavtal

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 10 279 tkr (9323 tkr) och i

LO till 2428 tkr (1809 tkr).

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt vdasentligt av hyrda lokaler, tryckeri-, IT- och kopie-

ringsutrustning. Avtalen om hyra l6per mellan fem till atta ar. Storleken pa de framtida lokalhyrorna baseras pa utveck-

lingen av konsumentprisindex.

Nominella virdet av avtalade framtida leasingavgifter avseende avtal (inklusive lokalhyresavtal) dar aterstaende loptid

Overstiger ett ar, férdelar sig enligt féljande:

Koncernen LO

2018 2017 2018

Forfaller till betalning inom 1 ar 5218 9934 1112
Forfaller till betalning senare dn 1 ar men inom 5 ar 8442 7291 291
Forfaller till betalning senare dan fem ar ¢} o o
13660 17 225 1403

Nominellt virde av framtida hyresintdkter dar den aterstaende intdkten fordelar sig enligt féljande:

Koncernen LO

2018 2017 2018

Forfaller till betalning inom 1 ar 171241 144 852 14133
Forfaller till betalning senare dn 1 ar men inom 5 ar 238862 143909 21828
Forfaller till betalning senare an fem ar 9701 518 o

Koncernen dger och forvaltar ett flertal fastigheter for langsiktig uthyrning och forvaltning.

Not 7 Resultat fran dvriga vdardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar

Koncernen Lo

2018 2017 2018

Utdelningar 14505 13176 149
Realisationsresultat vid forsdljningar 15122 5463 -4077
Resultat fran andelar i handelsbolag -7 545 -2490 o
Rantor 15770 12822 o]
Kursdifferenser 848 o o
Varderegleringar 2059 -969 o
Realisationsresultat vid forsdljning av fastighet o o o
Summa 40759 28002 -3928

Not 8 Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter

Koncernen Lo

2018 2017 2018

Utdelningar 21447 25017 o
Réntor 65 1096 6
Kursdifferenser o 716 o
Realisationsresultat vid forsdljningar 328002 789 o
Vardereglering o o o
Summa 349514 27618 6
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3674

2017
10843
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2017
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2017
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Not 9 Bokslutsdispositioner

Lo
Skattemdssiga dispositioner 2018 2017
Férandring av periodiseringsfond 25800 27000
Summa 25800 27000
Not 10 Skatt
Koncernen Lo
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -84889 -28306 -9117 -9713
Uppskjuten skatt -20848 -767 —-15 -30
Skatt pa arets resultat -105737 -29073 -9132 -9743
Koncernen LO
2018 2017 2018 2017
Redovisat resultat fore skatt 377077 114 205 -8181 51683
Skatt berdknad enligt gédllande skattesats (22 %) -82779 -25125 1800 -11370
Skatteeffekt av ej skattepliktig facklig verksamhet -24703 -11498 -24703 -11498
Skatt for HB/KB o 8816 o o
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 6849 1837 13200 13200
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -183 -1263 o 0
Skatt hanforlig till tidigare ars resultat -430 143 733 67
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond -217 -209 -162 -142
Ovrigt -4273 -517 0 0
Effekt av utldndska skattesatser o -1257 o o
Redovisad skattekostnad -105736 -29073 -9132 -9743

Not 11 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen
2018 2017
Ingdende anskaffningsvirde 1034 990
Anskaffningar 2000 14

Forsaljning -1025

Omklassificering o
Omrdkningsdifferenser 2 30
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2011 1034
Ingdende avskrivningar -1000 -962
Arets avskrivningar -278 -9
Forsaljning 1025 o]
Omklassificering o o
Omrakningsdifferenser o -29
Utgdende ackumulerade avskrivningar -253 -1000
Bokfort vdarde 1758 34
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Not 12 Byggnader och mark

Koncernen Lo

2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvirde 1959353 1846218 180366 178904
Anskaffning 33439 108066 226 o
Aktivering av ombyggnationer o o o 1738
Forsédljning och utrangeringar -4 834 -276 o] -276
Omklassificering 2968 o o o
Omrakningsdifferenser -8135 5345 o o
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1982791 1959353 180592 180366
Ingdende avskrivningar -556 584 —517 042 -82106 -78381
Forsaljning och utrangeringar 4044 595 o 595
Arets avskrivningar -39236 -37 419 -4330 -4320
Nedskrivning o o o o
Ombklassificering 1879 o o o
Omrakningsdifferenser 4135 -2718 o o
Utgaende ackumulerade avskrivningar -585 762 -556 584 -86436 -82106
Planenligt restvdrde 1397029 1402769 94156 98260
Varav bokfért varde fastigheter i Sverige 1298654 1310277 88128 92288
varav mark 347 672 345545 1740 1740
varav byggnad 950982 964732 86388 90548
Taxeringsvarden fastigheter i Sverige 2132062 2090591 279020 279020

Fastigheternas bedomda marknadsvarde i koncernen uppgar till 4 933 mkr (4 085) 10 %. Samtliga fastigheter dr
varderade av oberoende varderingsman. Vardebedomningen av fastigheterna utgér en bedémning av fastigheternas varde
inklusive tillhdrande inventarier. Varderingarna har genomforts med erkdnda och accepterade varderingsmodeller.

Underlag for vdarderingen ar uppgifter om lokalhyresavtal, vakanta lokaler, lpande drifts- och underhallskostnader
samt utférda och planerade stérre underhallsatgarder och investeringar. Vardebedémningarna grundas pa
kassaflodesanalyser beroende pa prognoser dver framtida betalningsstrommar samt pa jamférelser och analys av
genomfdrda kop av fastigheter inom respektive delmarknad, sa kallad ortprisanalys.

Kassaflodesanalysen innebdr en analys och vdrdering av de betalningsstrommar, driftoverskott, som fastighets-
innehavet férvdntas ge upphov tillunder kalkylperioden som ar fem ar. Fastighetens varde berdknas som summan av
nuvdrdet av driftéverskotten samt nuvardet av fastighetens bedémda restvarde vid kalkylperiodens slut. Kalkylrantan
varierar beroende pa beldgenhet, statsobligationsrantan och dvriga riskfaktorer.
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Not 13 Inventarier

Ingdende anskaffningsvirde

Inkdp

Forsédljning och utrangeringar
Omklassificering

Omrdkningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forséljning och utrangeringar
Omrdkningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort vdarde

Koncernen
2018

257 142
22633
-5078
508

554
275759

Koncernen
2018
-171801
-16720
5054
-2523
-185990

89769

2017
233408
22901
-3078
o

3911
257 142

2017
-156 604
-15694
3066
-2569
-171801

85341

Lo
2018 2017
44501 41593
1579 5975
—425 -3067
o o
o o
45655 44501
Lo
2018 2017
-24023 -22974
-5029 -4116
419 3067
o o
-28633 -24023
17 022 20478

Not 14 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Ingdende balans

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omférdelningar
Utgaende balans

Koncernen
2018
5211

32743
-20668
17 286

2017
13899
5363
-14051
5211

Lo
2018 2017
o 101
672 o]
o -101
672 o
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Not 15 Andelari koncernforetag

Lo
2018 2017
Ingdende anskaffningsvirde 940 188 940188
Forvarv o] (o]
Avyttring o o
Resultat fran handelsbolag o} o
Summa 940 188 940 188
Ingdende uppskrivningar 343198 343198
Avyttring o o
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 343198 343198
Ingdende nedskrivningar —-15 550 -15550
Forvarv o] (o]
Avyttring under aret (o] (o]
Utgaende ackumulerade nedskrivningar —-15550 -15550
Bokfort vdarde 1267836 1267836
Koncernen Org nr Site Kapitalandel
Bantorget Finans AB 556152-4595 Stockholm 100 %
Brunnsvik Forvaltning AB 556737-3195 Stockholm 100 %
Bantorget Utveckling AB 556716-7167 Stockholm 100 %
Bantorget Egendom AB 556953-0040 Stockholm 100 %
Bantorget Forvaltning AB 556057-7388 Stockholm 100 %
Spaden Fastighets AB 556225-1230 Stockholm 75 %
Fastighetsbolaget Neargniv AB 559131-0825 Stockholm 75 %
Bantorget Redovisning AB 556638-0464 Norrkoping 100 %
Orenés Slott Hotell och Konferens AB 556736-9854 Landskrona 100 %
Orenés Slott och Egendom AB 556798-5857 Stockholm 100 %
Kungslagern Holding AB 556875-2694 Stockholm 51%
Lagern 11 AB 556761-8037 Stockholm 51%
LO-TCO Rattsskydd AB 556150-9257 Stockholm 90 %
Strykjarnet i Norrkdping HB 916694-5544 Norrkoping 100 %
HB Klockan 916501-8079 Stockholm 51 %
Klockans Garage AB 556640-8620 Stockholm 51%
Utbildningsférlaget Brevskolan Ek forening 702000-2601 Stockholm 96 %
Riva del Sole (spa) 67520536 Italien 68%
RICERTAB 559106-4729 Stockholm 100 %
Responsible Investors Alliance Sweden AB 559106-4778 Stockholm 100 %
Politism AB 556964-1094 Stockholm 100 %
Bantorget Nas AB 559172-2896 Stockholm 100 %
Folkets hus i Stockholm intressenter AB 559172-2888 Stockholm 100 %

Lo Rostandel Antalandelar Bokfort varde
aktier 2018 2017
Bantorget Forvaltning AB 100 % 250000 1258360 1258360
Utbildningsforlaget Brevskolan Ek férening 96 % 19750 o o
LO-TCO Réttsskydd AB 90% 63000 9476 9476
Summa 1267836 1267836
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Not 16 Fordringar hos koncernforetag

Lo
2018 2017
Ingdende nominellt virde o 3000
Fordandringar o -3000
Utgdende ackumulerat nominellt virde o o
Ingdende nedskrivningar
Aterlagda nedskrivningar under aret
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende bokfort restvdrde (] o
Not 17 Andelariintresseforetag
Koncernen Lo
2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvdrde 234049 119183 9282 8515
Forvarv 464268 109 884 1077 967
Omklassificering (o] o] o] (o]
Resultat fran intresseforetag 15528 11939 o (o)
Avyttring -19854 -6957 -6794 -200
Utgaende ackumulerat nominellt varde 693991 234049 3565 9282
Ingdende nedskrivningar -3917 -2950 -3917 -2950
Arets nedskrivningar -1077 -1077
Avyttring 3544 -967 3544 -967
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1450 -3917 -1450 -3917
Utgaende bokfort virde 692541 230132 2115 5365
Koncernen och LO Orgnr Sidte andel
Fairtrade Sverige AB 556554-0415 Stockholm 50,0 %
AB Folkets Hus i Stockholm 556050-3103 Stockholm 49,6 %
Facket Medlemsformaner i Sverige AB 556616-9404 Stockholm 25,0 %
LO Mediehus AB 556036-4613 Stockholm 29,0 %
Runo Fastigheter HB 969723-2107 Stockholm 39,6 %
Vasterkulla Hotell Holding AB 556981-3214 Stockholm 49,5 %
Byggkultur Sverige AB 556170-7315 Stockholm 40,0 %
Byggkultur Mdlardalen AB 556947-5352 Stockholm 33,0%
Bantorget Hyresbostdder AB 559085-6737 Stockholm 25,0 %
SHH Landbolaget AB 559079-0324 Stockholm 25,0 %
Lo Rostandel Antal andelar Bokfort vdrde
aktier 2018 2017
Fairtrade Sverige AB 50,0 % 2000 1575 1575
Facket Medlemsformaner i Sverige AB 25,0 % 250 250 500
Politism AB 25,5% 12750 o] 3000
LO Mediehus AB 29,0 % 1450 290 290
2115 5365
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Koncernen Rostandel Antal andelar Bokfort vdarde

aktier 2018 2017
Fairtrade Sverige AB 50,0 % 2000 9338 6663
AB Folkets Hus i Stockholm 49,6 % 119136 207912 37503
Facket Medlemsférmaner i Sverige AB 25,0 % 250 1774 1722
LO Mediehus AB 29,0 % 1450 3415 3315
Taljo Utveckling nr 4 AB 40,0% 40000 . 120
Vasterkulla Hotell Holding AB 49,5 % 24750 232888 41 415
Politism AB 100,0 % 50000 o 1551
Byggkultur Sverige AB 40,0 % 1920 30062 30037
Byggkultur Mdlardalen AB 33,0% 50 163 168
Bantorget Hyresbostdader AB 23,4% 25000 155192 55601
SHH Landbolaget AB 25,0 % 125 51797 52037
Summa redovisas som Andelar i
intresseforetag 692541 230132
Rund Fastigheter HB 39,6 % 400 -16 649 -6394
Summa ingér i posten Ovriga kortfristiga skulder -16 649 -6394
Netto bokfort virde 675892 223738
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Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen Lo

2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvirde 216 560 309 188 93776 96776
Forvdrv 14 28 o] (o]
Omklassificering -3950 o o -3000
Avyttring -2380 -92656 o o]
Utgaende anskaffningsvirde 210244 216560 93776 93776
Ingdende nedskrivningar -9512 -98830 -5562 -5562
Avyttring o 89318
Omklassificering 3950
Uppldsning o o o o
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5562 -9512 -5562 -5562
Utgaende restvirde enligt plan 204682 207048 88214 88214

Antal Kvotvdrde Bokfort varde
Moderforetagets innehav 2018 2017
Fora AB 500 50 o] o]
AFA Livforsdkringsaktiebolag 5 500 o} o
AMF Pensionsforsakring AB 350 3500 o o]
AFA Sjukforsakringsaktiebolag 150 1500 o o
Boo Energi ek férening 8 680 o o
FFI BFR 10 000 10 1117 o] 0
Gershedens Folkets Hus stodférening 100 10000 o o
LOs Forsakringshandelsbolag 45 88211 88214 88214
Politism AB 12750 12750 o] o
Maison Syndicale 1234 o] o (o]
Summa 88214 88214
Dotterforetagens innehav Antal Kvotvdrde 2018 2017
Aftonbladet Hierta AB 7200 7200 108 000 108000
Riksbyggen ek forening 2115 1057 1057 1043
Ovrigt 5393 9775
Summa 114 450 118818
Summa koncernen 204682 209049
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Not 19 Andra langfristiga fordringar

Ingdende nominellt virde
Tillkommande fordringar
Omklassificeringar

Amorteringar, avgaende fordringar
Utgaende ackumulerat virde

Koncernen
2018
190046
5000

o

-158 747
36299

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda hyror

Upplupna ranteintakter
Upplupna anslag
Forutbetalda pensionspremier
Forutbetalda intakter

Ovriga poster

Summa

Not 21 Kortfristiga placeringar

2018
Vardepappersfonder

2017
Vardepappersfonder

Not 22 Andamalsbestimda medel

Reserverade medel for solidaritetsarbete

Not 23 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond
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Koncernen
2018
1335
2335

125

o
30133
23732
57 660

Koncernen
Marknadsviarde

1508301
1508301

1973945
1973945

Koncernen
2018
5893
5893

2017
191621
12 401
o
-13976
190 046

2017
1291
2176
1465

123

23142

31212

59 409

Bokfort virde

1395794
1395794

1461210
1461210

2017
7675
7675

LO
2018
300

300

Lo
Marknadsvarde

Lo
2018
5893
5893

LO
2018
20000
20000

2017
300

300

Bokfort varde

2017
7675
7675

2017
45800
45800



Not 24 Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsataganden som inte tacks genom

realstiftelse

Belopp vid arets ingang
Under aret avsatt
Upplésning
Valutakursdifferens
Belopp vid arets utgang

Not 25 Ovriga avsittningar

Belopp vid arets ingéng
Arets forandring
Belopp vid arets utgang

Not 26 Uppskijuten skatt

Koncernen

2018

63550
472
-3659
87
60450

2018
27 744
380
28124

2017

66 425

-2935
60

63550

Koncernen
2017

755
26989

27 744

LO
2018

59757

-3659

56 098

LO
2018

2017

60345

-588

59757

2017

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga varden &r olika.

Tempordra skillnader avseende foljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar och

-skulder:

Uppskjutna skattefordringar
Fastigheter, nedskrivningar
Summa

Uppskjutna skatteskulder

Ovriga skattepliktiga temporira skillnader

Obeskattade reserver
Summa

2018
5263
5263

6860

53752
60612

Koncernen
2017
5107
5107

170

39952
40122

LO
2018

184

184
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Not 27 Langfristiga skulder

Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning mellan ett och fem ar efter balansdagen.

Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Derivatinstrument

Koncernen
2018

567575
20682

588257

2017
575891

20682
596573

LO
2018

| koncernen férekommer ranteswapavtal, som tecknats i syfte att sakra sig for fluktuationer i rantor.

Vardet av avtalen dr negativt pa grund av nuvarande ranteldage.

HB Klockan

Nominellt belopp 33 600 tkr. Genomsnittlig loptid 2 ar. Marknadsvarde —860 tkr.

Lagern 11 AB

Nominellt belopp 501 677 tkr. Genomsnittlig [optid 6 ar. Marknadsvarde —52 261 tkr.

Not 28 Skuld till kreditinstitut

Redovisas som kortfristig skuld
Redovisas som langfristig skuld
Summa

Not 29 Checkrdkningskredit

Koncernen
2018

19 850
567575
587 425

2017

23487
575891
599378

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 61758 tkr (31874 tkr).

Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Semesterloner

Upplupna sociala avgifter
Forskottsinbetalade hyror
Forutbetalda anslag
Forskottsinbetalda medlemsavgifter
Ovriga poster

Summa
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2018
17838
19274
18924
20230

1881
17 420
95567

Koncernen

2017
15297
19 406
20062
15292

350
16939
87346

LO
2018

Lo
2018
11233
13457
2001
20230
1601
8646
57 168

2017

2017

2017
10254
16083
1760
15292
350
8004
51743



Not 31 Stdllda sdkerheter

For egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar

- Avseende skuld till kreditinstitut
Summa stéllda sdkerheter

Not 32 Eventualforpliktelser

Skulder i deldgda handelsbolag
Borgensforbindelser
Eventualskulder
Kapitalinvesteringsatagande
Summa ansvarsforbindelser

Not 33 Inkdp och forsédljning mellan koncernféretag

2018

717 744
717744

2018
121656
5000
3029
92 400
222085

Koncernen
2017

684251
684251

Koncernen
2017
106715
5000
4017
193793
309525

Nedan anges andelen av arets inkop och forsdljning avseende koncernforetag.

Ink&p fran dotterforetag i forhallande till externa kostnader

Forsaljning till dotterforetag i forhallande till verksamhetens intdkter

Not 34 Vdsentliga hdndelser efter balansdagen
Inga vdsentliga handelser har intrdffat efter balansdagen.

Lo
2018 2017

Lo
2018 2017
o o
5000 14650
o 5000
o o
5000 19650

Lo
2018 2017
2,8% 2,6%
0,1% 0,5 %
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Revisionsberdttelse
Till representantskapet i Landsorganisationen i Sverige org.nr 802001-9769

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Landsorganisationen i Sverige for ar 2018.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rittats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflden for aret
enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen 4r férenlig med &rsredo-
visningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs nirmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns an-
svar samt De fortroendevalda revisorernas ansvar.
Vi dr oberoende i férhéllande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamaéls-
enliga som grund for véra uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Det ir styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen. Den andra in-
formationen bestar av verksamhetsberittelse och hallbarhetsrapport for 2018.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan och éverviga
om informationen i visentlig utstrickning r oférenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
Svrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en visentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig
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for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehél-
ler nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen for beddmningen av féreningens formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir sa ir tillimpligt, om férhéllanden som kan péverka férmégan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
foreningen, upphoéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alter-
nativ till att géra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

och god revisionssed i Sverige. Mitt mél dr att uppné en rimlig grad av sikerhet

om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-
haller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

pa misstag. Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ar ingen garanti fér

att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan

uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de

enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut

som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och

har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

- Identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i drsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pd misstag, utformar och utfér granskningstgirder bland annat uti-
fran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrdckliga och dnda-
malsenliga for att utgora en grund fér mina uttalanden. Risken fér att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for
en visentlig felaktighet som beror pé misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

- Skaffar jag mig en forstdelse av den del av féreningens interna kontroll som
har betydelse f6r min revision fér att utforma granskningsatgiarder som ir
lampliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte fér att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

- Utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvidnds och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

— Drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvidnder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osidkerhetsfaktor som avser

78 | LOs verksamhetsberéttelse 2018



sddana hiandelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens férmaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fésta
uppmirksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen och koncernredo-
visningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiandelser eller f6r-
hallanden goéra att foreningen inte lingre kan fortsitta verksamheten.

- Utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maéste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och dirmed enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart mal 4r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huru-
vida &rsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om &rsredovisningen och koncernredovisningen ger
en rittvisande bild av féreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Landsorganisationen i Sverige
for ar 2018.

Vi tillstyrker att representantskapet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfri-
het for rikenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i f6rhal-
lande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad re-
visor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamaéls-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

LOs verksamhetsberittelse 2018 | 79



Revisorernas ansvar

Vért mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende
foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att en re-
vision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgirder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot fér-
eningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den
auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgirder som utférs baseras pd den auktoriserade revisorns professionella be-
démning och 6vriga valda revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sidana atgirder,
omraden och férhéllanden som ir visentliga fér verksamheten och dir avsteg
och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse f6r féreningens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhéllanden som #r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 8 april 20,

Sune Johngon
Auktorisgrad revisor
Ohrlingg Pricewaterhousecoopers AB

/

o=

Jan-Olof Gustavsson Britta Lepp

Fortroendevalda revisor Fortroendevalda revisor Fortroendevalda revisgr
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Bilagor
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Medlems- och organisationsstatistik

Tabell 1. LO-férbundens medlemsantal 2018-12-31

Forbund Mén Kvinnor Totalt Jamfort med
2017-12-31
Byggnads 101 180 1550 102730 583
Elektrikerna 23303 560 23863 -1256
Fastighets 15160 14184 29344 -575
GS-facket 38483 8722 47 205 -1359
Handels 53313 101832 155 145 -1346
Hotell- och restaurang 11611 17 947 29558 -908
IF Metall 245867 65108 310975 -1598
Kommunal 109 356 394765 504 121 =7 224
Livs 17 439 10046 27485 -1123
Musikerna 1985 496 2481 —-45
Malarna 12589 1511 14100 —105
Pappers 11722 2190 13912 -370
Seko 76 407 28728 105 135 -2306
Transport 47706 9267 56973 -1696
Summa 766 121 656906 1423027 -19 328
Procentuell andel 54% 46 % -1,34%
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Tabell 2. Forbund, avdelningar och medlemmar i LO 2003-2018

Ar

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010*

2011%*

2012%**

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Forbund

16

16

16

15

15

15

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

Avdelningar

451

444

433

355

339

328

287

281

253

223

223

208

234

231

232

235

Medlemmar
totalt

1892135

1861321

1831385

1803800

1674524

1610489

1564767

1527986

1498859

1486964

1469672

1465510

1467 417

1448492

1442355

1423027

Kvinnor

868690

853 141

839 115

826934

767 223

737 105

718629

702787

690361

689187

684,074

683 109

684438

670697

667 178

656 906

Mén

1023445

1008 180

992270

976866

907 301

873384

846138

822513

805866

795136

785598

782401

782979

777795

775177

766121

Forandring
procent

-1,40%

-1,60%

-1,60%

-1,50%

-7,20 %

-3,80%

-2,80%

-2,40%

-1,90%

-0,80%

-1,20%

-0,30%

+0,10 %

-1,30%

-0,42 %

-1,34%

*  Musikerforbundets 2 686 medlemmaringar endast i totala medlemsantalet.
**  Musikerforbundets 2 632 medlemmaringdr endast i totala medlemsantalet.
*** Musikerforbundets 2 641 medlemmaringdr endast i totala medlemsantalet.
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Tabell 3. Antal medlemmar per férbund 2009—2018

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Byggnads 113156 110348 106013 104051 102573 102550 102139 101667 102147 102730
Elektrikerna 25636 25189 24625 24216 23827 23858 23705 25285 25119 23863
Fastighets 33480 32720 31509 30758 29539 29761 29893 29883 29919 29344
GS-facket 62188 58293 56197 54203 51741 50784 49963 49091 48564 47205
Handels 148389 145266 144891 149076 151553 154388 157233 156416 156491 155145
Hotell- och
restaurang 35877 33812 33007 31071 29711 30784 30156 30607 30466 29558
IF Metall 369900 354322 348287 337705 325387 317253 315978 312803 312573 310975
Kommunal 508930 506878 504600 506912 510364 514388 521974 510487 511345 504121
Livs 35829 35001 33318 32023 31090 30623 30089 29376 28608 27485
Musikerna 2724 2686 2632 2641 2605 2604 2519 2513 2526 2481
Malarna 15178 14999 14890 14823 14454 14346 14137 14090 14205 14100
Pappers 18749 17799 16935 16879 16127 15477 15007 14583 14282 13912
Seko 131986 128034 123639 120642 119058 116644 113902 111122 107441 105135
Transport 62 745 62639 61742 61964 61643 62050 60722 60569 58669 56973
LO 1564767 1527986 1502285 1486964 1469672 1465510 1467417 1448492 1442355 1423027
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Tabell 4. Medlemmar under 25 ar respektive 30 ar 2018-12-31

Forbund Méan Kvinnor Antal Procent Mén Kvinnor Antal Procent
medl. av medl. medl. av medl.
under totalt exkl. under totalt exl.
25 ar pensiondrer 30 ar pensiondrer

Byggnads 15603 489 16092 19,31 % 27 449 800 28249 33,9%

Elektrikerna 3678 135 3813 18,7 % 6580 258 6838 33,5%

Fastighets 407 221 628 2,4% 1342 919 2261 8,6 %

GS-facket 2158 422 2580 6,6 % 5509 1112 6621 17,0%

Handels 5 445 11986 17 431 13,3% 12907 24830 37737 28,7 %

Hotell- och

restaurang 1378 2601 3979 14,3% 2962 4797 7759 27,9 %

IF Metall 18824 4827 23651 9,5 % 43119 10166 53285 21,4 %

Kommunal 7737 24641 32378 6,4 % 18933 59013 77 946 15,5 %

Livs 1157 640 1797 7,7 % 2854 1469 4323 18,5%

Musikerna 38 25 63 2,8% 146 85 231 10,2 %

Malarna 1553 648 2201 18,6 % 2908 1075 3983 33,6 %

Pappers 573 139 712 5,1 % 1402 334 1736 12,5%

Seko 3990 1460 5633 7,8% 10360 3624 14217 19,6 %

Transport 3541 1353 5221 10,3% 8398 2743 11887 23,5%

LO totalt 50479 49587 116 179 9,2% 117 420 111225 257073 20,5 %
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Studiestatistik

LOs Kunskapssystem, antal deltagare

2017 2018
Allménfacklig utbildning 357 395
Arbetsrdtt och forhandling 364 319
Bolagsstyrelse 70 84
Ekonomi 58 28
Information och opinion 136 141
Organisation och ledarskap 183 134
Pedagogik/Liarande/Handledare 40 86
Politik 16 38
Totalt 1224 1225
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Natutbildning per ar

2015 2016 2017 2018
Om a-kassan 270 o o o
EU - en fraga for oss i facket 2 o o o
Facklig politisk ordlista 544 413 212 221
Facklig solidaritet och manniskosyn 205 123 o] o
Fortroendemannalagen FML 608 403 441 537
Hjdlp till nytt jobb — omstallningsstod 1099 811 350 o
Lagen om anstéllningsskydd 656 717 715 583
Pensionsboken pa nitet — publ. dec. 2016 o] 386 1445 498
Samtalstrdning 423 336 747 1428
Semesterlagen 770 671 o] 0
Skolorganisatoren 105 o o] o
Studieledighetslagen 789 466 423 717
The Defenders 216 140 188 241
Upphandling av omstéllning 422 459 260 o
Vad dr ett kollektivavtal? — publ. sep. 2016 o 36 129 o
Job transition support o o o 59
Stod for omstallning o o o} 557
Verktygslada for studieansvariga o o o 106
Totalt 6109 4961 4910 4947
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Yttranden till offentliga myndigheter

LOs styrelse har yttrat sig dver

foljande remisser:

Arbetsmarknadsdepartementet

- Ett ordnat mottagande —gemensamt ansvar
for snabb etablering eller dtervindande, SOU
2018:22

- Fredsplikt pa arbetsplatser dir det finns kol-
lektivavtal och vid réttstvister, Ds 2018:40

- Forlangt anstillningsskydd till 69 ar, Ds
2018:28

- Tid for utveckling, SOU 2018:24

— Oversyn av stédet for yrkesintroduktionsut-
bildningar

Finansdepartementet

- Enny inriktning for beskattning av tung last-
bilstrafik

- Ett mer konkurrenskraftigt system for stod
vid korttidsarbete, SOU 2018:66

- Ett tryggt och mer héllbart premiepensions-
system

- Ett ytterligare steg f6r att ta bort skillnaden i
beskattning mellan léneinkomst och pension

- Med tillit vixer handlingsutrymmet, SOU
2018:47 och En ldrande tillsyn, SOU 2018:48

Justitiedepartementet
- Konsekvenser fér arbetsgivare vid aterkallel-
se av uppehéllstillstdnd fér arbete, Ds 2018:7

Ndringsdepartementet

- Ett land att bestka. Ett samlad politik fér
héllbar turism och vixande bestksniring,
SOU 2017:95
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Socialdepartementet

- Jamstillt féraldraskap och goda uppvixtvill-
kor f6r barn - en ny modell f6r foraldrafor-
sikringen, SOU 2017:101

— Oversyn av grundskyddet for pensionirer —
inriktning fér ett nytt grundskydd, Ds 2018:8

Utbildningsdepartementet
— En andra och en annan chans - ett komvux
i tiden, SOU 2018:71

Arbetsutskottet har yttrat sig 6ver

féljande remisser:

Arbetsmarknadsdepartementet

- Behandling av personuppgifter vid Myndig-
heten fér arbetsmiljdkunskap, SOU 2018:45

- En karensdag mindre i arbetsloshetsforsik-
ringen

- Europeiska kommissionens férslag till Eu-
ropaparlamentets och radets férordning om
Europeiska fonden foér justering for globa-
liseringseffekter (EGF) perioden 2021-2027
(COM(2018)380 final)

- Forslag till forordning om inrdttande av en
europeisk arbetsmyndighet

Finansdepartementet

- Finansiering av infrastruktur med skatt eller
avgift? SOU 201813

- F-skatteutredningens delbetinkande F-skat-
tesystemet — nagra sirskilt utpekade fragor,
SOU 2018:49

- Reglering av mikrosimuleringsmodellen Fa-
sit, Ds 2018:2



- Kompletterande férslag rérande beskattning
och betalning av skatt vid tillfalligt arbete i
Sverige

- Maijligt, tillatet och tillgangligt, SOU 2018:44

- Nya regler for tjanstepensionsforetag

- Tjanstledighet for politiska uppdrag pa lokal
och regional niv i ett annat land - undanré-
jande av ett grianshinder, Ds 2018:26

- Tryggad tillgdng till kontanter, SOU 2018:42

Justitiedepartementet

- Brott mot fértroendevalda, Ds 2018:29

- Direktivet om ett 6kat aktiedgarengagemang,.
Férslag till genomfoérande i svensk ratt, Ds
2018:15

- EU-direktivet om skydd for personer som
rapporterar om 6vertradelse av unionsritten

Kulturdepartementet

- Ett oberoende public service fér alla — nya
mojligheter och 6kat ansvar, SOU 2018:50

- Transpersoner i Sverige — Forslag for starkt
stillning och bittre levnadsvillkor, SOU
2017:92

Ndringsdepartementet

- EU-kommissionens forslag till Europapar-
lamentets och rédets forordning om ge-
mensamma bestammelser fér Europeiska
regionala utvecklingsfonden, Europeiska so-
cialfonden+, Sammanhéllningsfonden samt
Europeiska havs- och fiskerifonden och om
finansiella regler for dessa fonder och fér
Asyl- och migrationsfonden. Fonder fér inre
sikerhet samt instrumentet for gransférvalt-
ning och visering; de fondspecifika férord-
ningsférslagen, ett forslag till férordning om
siarskilda bestimmelser f6r malet Europeiskt
territoriellt samarbete (interreg) med stod av
Europeiska regionala utvecklingsfonden och
finansieringsinstrument for externa atgiarder
samt ett forslag till férordning om en meka-

nism f6r 16sning av rittsliga och administra-
tiva problem i ett grinsoverskridande sam-
manhang (COM82018) 372, 375, 382, 390 och

471-473)

Skolverket
- Remiss avseende f6rslag till &ndringar i laro-
planer vad giller jamstélldhet

Socialdepartementet

- Ersittning vid arbetslivsinriktad rehabilite-
ring, Ds 2018:32

- Ny lag om koordineringsinsatser inom halso-
och sjukvarden

- Regelférenklingar inom ekonomisk familje-
politik

Svenska ILO-kommittén
- ILOs rekommendation nr 205 employment
and decent work for peace and resilience

Utbildningsdepartementet

- Behérighetsgivande och hdgskoleintroduce-
rande utbildningar

- Studiemedel vid utlandsstudier — Férind-
ringar for ett 1dngsiktigt och héllbart system

- Uppfdljningssamtal med personer som stu-
derar med studiestartsstod

- Validering i hégskolan - for tillgodoriknande
och livslangt larande, SOU 2018:29

— Okad trygghet f6r studerande som blir sjuka,
SOU 2018:9

Utrikesdepartementet
- Marknadskontrollmyndigheter — befogenhe-
ter och sanktionsméjligheter, SOU 2017:69
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Producerat material 2018

Allmént
- Handbok fér styrelseuppdrag 2.0

Arbetsmarknad
- Facklig anslutning ar 2018
- Dirfor behover Sverige etableringsjobb

Arbetsmiljo
- Bittre och bittre dag fér dag?

Arbetsrdtt och medbestimmande
- F-skattesystemets skuggor

Ekonomisk politik

- Ekonomiska utsikter — varen 2018

- Ekonomiska utsikter — hésten 2018

- Makteliten - toppnoterar igen 2018

— Varfor 6kar 16nerna s langsamt?

- Dirfor behoéver Sverige etableringsjobb
- Léneledd tillvixt

Facklig utbildning

Internationellt

- Fem f6rslag for en investeringsledd klimat-
politik

- Kombinerade transporter i Sverige — hur EUs
regelverk bidrar till social dumping

Diskriminering i arbetslivet
- Kvinnlig fagring och machokultur?

Jamstélldhet

— Sveriges jamstéilldhetsbarometer 2018 - Tid,
makt och pengar

- LOs jamstilldhetsarbete
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Jamlikhetsutredningen

- Vad betyder arbetsinkomsterna fér ojamlik-
heten?

- Jamlikhet och tillvixt

- Program f6r en jamlik skola

- Hégerpopulismen och jaimlikheten - en essd

- Ojamlikhetens geografi

- Facklig organisering och ekonomisk jamlik-
het

- Sverigedemokraterna i den svenska geografin

- Har vi rad att bo har?

— Ojamlikhet och radikala hogerpartier

— Ojamlik hilsa

- De oorganiserade

- Kamrateffekternas betydelse

— Hur péverkar ojamlikhet synen pa omfordel-
ning

- Brobyggare eller vattendelare

- Program fér omférdelning

- Och aldrig métas de tva

- Grannskapseffekter

Klass och kdn
- Kvinnlig fagring och machokultur?

Lonepolitik och avtal
- Lonerapport 2018
- Bilagor till Kollektivavtal Samhall

In English

— Why Sweden needs entry agreements

- Intention and reality of “Combined trans-
portation”

- The Swedish Trade Union Confederation
(LO) environmental and climate policy pro-
gramme



Milj6 och klimat Social- och vélfardspolitik

— LOs miljé- och klimatpolitiska program - LO presenterar: Program for ekonomisk
omférdelning
Pride - LO presenterar: Schyst pension med kollek-
- Folder Pride LO tivavtal
— Folder Pride Byggnads - Extrapengar vid férildraledighet — en utvir-
- Folder Pride Mélarna dering av fordldrapenningtilligget 2018
- Folder Pride Hotell- och restaurangfacket — Sveriges jamstilldhetsbarometer 2018 — Tid,
— Folder Pride IF Metall makt och pengar
- Folder Pride Elektrikerna - Trygga vilfarden
- Folder Pride Musikerna
Facket forsdkrar

Ungdomsverksamhet - Blankettguiden 2018
- Generation engagemang & trygghet — Checklista Byggnads 2018
- Jobba 2018 - Checklista Elektrikerna 2018
- Minijobba 2018 - Checklista Fastighets 2018
- Det ricker nu - Vykort — Checklista GS 2018
- Det ricker nu text — Affisch - Checklista Handels 2018
- Végra usla villkor — Affisch — Checklista HRF 2018
- Nej till svartjobb — Affisch — Checklista IF Metall 2018
- Det ricker nu - Affisch - Checklista Kommunal 2018
- Organisera och utbilda fler unga — Checklista Livs 2018
- Folder Lir dig mer om facket — LO-distriktet =~ - Checklista Malarna 2018

i Mellansverige - Checklista Musikerna 2018
- Folder Lir dig mer om facket - LO-distriktet - Checklista Pappers 2018

i Norra Sverige — Checklista Seko 2018
- Folder Lar dig mer om facket — LO-distriktet =~ — Checklista Transport 2018

i Skéne - Dina avtalsférsikringar — kooperativt anstill-
- Folder Lir dig mer om facket — LO-distriktet da arbetare 2018

i Sméland och Blekinge - Dina avtalsforsikringar — privatanstillda ar-
- Folder Lir dig mer om facket — LO-distriktet betare 2018

i Vistsverige - Ditt uppdrag som férsiakringsinformatér 2018
- Folder Lir dig mer om facket - LO-distriktet - Grundutbildning for forsakringsinformatérer

i Orebro och Virmland 2018

— Handbok for férsiakringsinformatérer 2018

Utbildning - Ersittning nir du ar foéréildraledig — A6-for-
- Skolindustrin mat 2018

- Kooperationens avtalspension KAP - ett vik-
tigt tilligg — A6-format 2018

- Avtalspension SAF-LO - ett viktigt tilldgg -
A6-format 2018

- Kollektivavtalad forsikring vid dédsfall — A6-
format 2018

— Om du forlorar ditt jobb — A6-format 2018
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— Om du blir skadad pé jobbet — A6-format
2018

- Extra pengar om du blir sjuk — A6-format
2018

- Ersidttning nir du r férildraledig — A7-for-
mat 2018

- Kooperationens avtalspension KAP - ett vik-
tigt tilligg — A7-format 2018

- Avtalspension SAF-LO - ett viktigt tillagg —
A7-format 2018

- Kollektivavtalad forsdkring vid dédsfall — A7-
format 2018

— Om du forlorar ditt jobb — A7-format 2018

— Om du blir skadad pa jobbet — A7-format
2018

- Extra pengar om du blir sjuk — A7-format
2018

- Dina avtalsforsikringar tecknade genom kol-
lektivavtalet

- Bli inte gammal utan kollektivavtal

Val 2018

- Lathund for fackliga valarbetare infor valet
2018

- LOs politiska plattform — valet 2018

- LO aktuellt valbilaga

— Strategisk valplan

- Vinna val

— Ovningar for fackliga valarbetare inf6r va-
let 2018

- Reformer och resultat 2014-2018

- Rosta inte bort din trygghet den g september

- Tio punkter Socialdemokraterna vill genom-
fora efter valet

- Ringkampanj Trygghet for vanligt folk

- Samtalsguide f6r valrorelsen

- Ett upprop mot hégerns systemskifte

Verksamhetsberittelse

- LOs verksamhetsberittelse 2016
— LOs verksamhetsberittelse 2017
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