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Inledning

I detta dokument redovisas vad som giller nér du blir utsedd
till styrelseuppdrag eller andra likande uppdrag i ett bolag el-
ler en annan organisation. D3 bolagen och organisationerna
varierar i storlek ar det inte alltid det finns resurser eller tid
att gé igenom allt. Dirfor dr det viktigt att du sjilv alltid tar
ansvar for att informera dig om forhéllandena i bolaget eller
organisationen.
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Ditt uppdrag

Du ir utsedd av din fackférening att som ledamot féretrida
det bolag eller den organisation som ar aktuell. Att vara leda-
mot i ett bolag eller organisation innebar ocksa att féretrada
din organisation i densamma. Du ska vara uppdaterad pa din
fackforenings stillningstagande i olika fragor eller i beslutsfo-
rum. Samtidigt ska du vara uppdaterad pa stillningstaganden
i olika fragor i det bolag eller organisation du sitter i. Alla som
arbetar i styrelser och ledningar méste vara medvetna om att
ett ja eller nej i en frdga kan ha moraliska konsekvenser eller
skapa prejudikat. Det giller darfor att tinka efter fére. Om du
ir vald till ordférande eller vice ordférande fér bolaget/orga-
nisationen stills &nnu hégre krav, da du ir sista instansen fér
ett beslut som viger &t bada hallen.

Ansvaret for styrelseledaméter har markerats i lag genom
att dessa om de misskéter sitt uppdrag kan behova betala ska-
destand. Du méste darfor ta uppdraget pa stort allvar.

Fragestillningar: Vilka etiska signaler ger vd/ordforande/
haogste ansvarig och styrelsen till personalen och bolagets
kontakter? Och hur vintar man sig att personalen och kon-
takterna ska agera gentemot bolaget/organisationen? Vad
dr din roll och position i olika ligen?
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Deltagande och tid

Om du gér in i en styrelse, s3 maste du gora det med féresatsen
att delta i alla styrelsesammantriden. I din almanacka ska du
reservera tid for de dagar da styrelsesammantriden ir utsatta
och du ska helst reservera lika mycket tid darutéver for att for-
bereda dig for sammantridena. For att du ska klara det, har du
sjalvfallet ratt att begira att tiderna for styrelsesammantriden
ir planerade ldngt i f6rvig. Nir man inte kan delta i ett styrel-
sesammantride, har man dnda skyldigheten att ta del av sty-
relsematerialet och i tid fore sammantradet bdde meddela sitt
férhinder, men ocksa beritta for ordféranden vad man anser
om de fragor som ska behandlas, sa att ordférande anda kan
viga in det du tycker i styrelsens beslut och ocksd meddela 6v-
riga styrelseledaméter, vad du har sagt. Om du inte har tid att
delta i styrelsemdten, ska du éverviga att avsiga dig uppdraget.

Som arbetstagarledamot i en foretagsstyrelse dr du en facklig
fortroendeman. Du har dérfér enligt lag ratt till ledigt for att delta
i styrelseméten och fér att forbereda dig for dessa. Omfattningen
och férlaggningen av ledighet bestims genom 6verliggning mel-
lan arbetsgivaren och ditt fackférbund. Om du sitter i din egen
arbetsgivares styrelse har du dessutom ritt att 2 betald ledighet.

Om ett styrelsebeslut ska forberedas av en grupp inom styrelsen
eller féretaget sd kan en arbetstagarledamot kréva att & nérvara.

En styrelseledamot, som dr franvarande av godtagbara skil,
kan undgd ansvar om franvaron inte satts i system, men fran-
varo kan ocksd innebéra férsumlighet och dirmed ansvar. En
reservation ar inte alltid tillrackligt for att undgd ansvar, i vart
fall inte om det &r en storre friga. D4 méste man avga.

Fragestillningar: Finns det konflikt mellan ditt arbete och ditt
uppdrag i tid? Har du mojlighet att ldsa in material?
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Introduktion

Fér att klara av ditt uppdrag bér du fa en introduktion om bo-
laget eller organisationen. En introduktion ska innehélla his-
torik om bolaget/organisationen, nuvarande status och en ge-
nomgang av rikenskaperna. Du ska dven f3 en genomgéng av
stadgar, stimmobeslut med mera som péaverkar hur beslut tas

i styrelsen. I introduktionen ska du ha méjlighet att triffa per-
sonal, besoka lokaler och omraden foér verksamheten.

Fragestillningar: Finns inplanerad introduktion? Ar det or-
ganiserat i god tid? Vem ska introducera?
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Information

Se till att informera dig aktivt om bolaget, men dven om bran-
schen, konkurrenter och andra nyheter som dyker upp. Den
interna informationen &r lika viktig. Hur formuleras medde-
landen och vad cirkulerar inom bolaget/organisationen? Om du
inte tycker att du har fatt tillricklig information for att bilda
dig en egen uppfattning, sa stall fragor tills du vet tillrackligt.
Kan du inte f3 tillricklig information f6r att viga ta ett beslut,
sa meddela detta och begir att drendet bordliaggs till dess att
kompletteringar har gjorts. Om styrelsen vill fatta ett beslut
som du tycker &r felaktigt, s& ska du reservera dig klart och
tydligt och se till att din reservation tas till protokollet. Skulle
duindgot fall med ritta anse dig inte kompetent att deltai ett
beslut, s& meddela detta och ligg ned din rést. Viktigast av allt
om du har en avvikande &sikt, framfér den klart och tydligt.

Fragestallningar: Vilka informationskanaler anvinds? Har
du tillgang till interninformation till exempel intrandt? Var
hittar du beslutsdokument? Hur anvinder man sociala me-
dier? Finns det policydokument om informationsspridning?
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Sekretess

I en styrelse fir man som ledamot ta del av mycket som inte
angar yttervirlden. Material som kan skada féretaget, om det
till exempel kommer till konkurrenternas kinnedom. Det hir
kunskapskapitalet bestér inte bara av kalkyler och recept, utan
det kan ocksa gilla utvecklingsplaner, organisationsplaner, in-
terna PM osv. Det kan ocks8 vara nyheter som maste presen-
teras pa ritt tidpunkt och i ritt ssmmanhang f6r att inte vélla
bolaget eller organisationen skada.

Det hir dr en friga som inte bara giller borsforetag, utan alla
sorters bolag och organisationer har typer av information som
maste hanteras med stor férsiktighet och inte far spridas till fel
personer eller vid fel tidpunkt. Att en styrelseledamot inte ut-
nyttjar konfidentiell information for egen fordel 4r en sjalvklarhet.

Att hantera information pa ritt sitt betyder inte bara att
vara tyst vid ritt tillfdlle utan ocksa att se till att de personer
som bor fa veta en sak verkligen delges informationen och
inte halls utanfor. Ibland kan det vara problem att avgora hur
man ska férfara. D8 bor man rddgéra med styrelseordforanden.

Sekretess innebir att man inte pratar om informationen
i mobiltelefon pa allmdnna kommunika-

tionsmedel, som tag, flyg, buss tunnelba-
na med mera. Inte heller i publika loka-
ler som restauranger, caféer, vintrum med
mera. Du vet aldrig vem som sitter eller
star bredvid dig!

Du kan bli skadestdndsskyldig om in-
formation, till exempel foretagshemlighe-
ter, sprids utanfor ett foretag pa ett sitt
som kan skada féretaget. Om styrelsen har
en arbetsordning sé kan det framgg av den
vilken information som ska hallas hemlig.

Frégestéllningar: Hur han-
terar du sekretessbelagd
information? Har styrel-
sen hantering for sekre-
tessbelagt material? Finns
ndgon allmdn policy for
personal? Ingdr det i intro-
duktionen? Far man skri-
va under sekretessforbin-
delser? Vad far du yppa
for din egen organisation?
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Intressekonflikter

En minniska har flera lojaliteter, ibland kan det bli en konflikt
mellan dem. Vissa intressekonflikter kan man férutse pa for-
hand. Om man kinner att sannolikheten dr hog fér att man
ska fa intressekonflikter genom att ata sig ett styrelseuppdrag
i ett visst bolag eller organisation, s bér man fran bérjan av-
std frén att gd med.

Inom ett bolag eller en organisation finns det ocksé intres-
sen av olika natur, som inte alltid pekar i samma riktning. En
styrelseledamot maéste identifiera sig med bolaget eller orga-
nisationen och gora sin avvigning utifrdn den utgdngspunk-
ten. Klarar man inte detta, bor man inte vara kvar i styrelsen.

Meddela din organisation och den styrelse du ir féreslagen
till, att du inte kan sitta i styrelsen.

Fragestillningar: Har du pratat med din arbetsgivare om even-

tuella intressekonflikter? Kan du sjdlv identifiera intressekon-
flikter med ditt arbete och ditt styrelseuppdrag?
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Aterrapportering

Du har ett ansvar gentemot din egen fackférening att ater-
rapportera beslut som har tagits i bolaget eller organisationen.
Aterrapportering kan ske muntligt och/eller skriftligt. Det ska
bestdmmas inom den egna fackféreningen. Det finns dven ett
ansvar att aterrapportera till den styrelse du sitter i om till ex-

empel en bordlagd frdga om vad din egen fackforening tycker
i en viss fraga.

Fragestillningar: Vem ska du dterrapportera till? Ska det ske
muntligt eller skriftligt? Hur snabbt? Finns det rutiner pd
dterrapportering?
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Mandat

Du och din enhet pa LO eller din egen fackférening ska rap-
portera till LO om din mandattid och i vilket bolag eller vil-
ken organisation som giller. Giller ledaméter i bolag eller or-
ganisationer som LO utser. Det ska omedelbart géras efter val
i respektive bolag eller organisation.

Det bér finnas ett tydligt uppdrag frin din fackférening om
vad du ska gora i en styrelse.

Valberedningen bor alltid kolla med féreslagna personer ifall
ndgon dndring i anstillningen, till exempel pension, studier,
tjanstledighet med mera kommer ske under mandattiden.

Fragestillningar: Har du/ni rutiner for att rapportera om
dina/era uppdrag till din organisation? Vilken typ av upp-
drag har du? Hur lang mandattid dr du vald pa? Hur gar
nomineringarna till?
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Sysslomannaansvar

En styrelseledamot har vad man kallar sysslomannaansvar.
Agarna eller medlemmarna uppdrar pa stimman 3t styrelsen,
som da ir uppdragstagare eller sysslomin, att ombesérja och
ansvara for férvaltningen. I en stiftelse dr det stiftarnas upp-
drag som giller.

Styrelsen svarar f6r bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter.

Det ar styrelsen som ska se till att bolagets organisation ar
utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska férhéllanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande sitt. Styrelsen bor utforma skriftliga instruktioner som
anger arbetsférdelningen mellan 8 ena sidan styrelsen och &
andra sidan den verkstillande direktéren och de andra organ
som styrelsen inrittar. Styrelsens ansvar och tillsynsskyldighet
kan inte 6verldtas pa ndgon annan. (Detta reglerades tidigare
i lag, men paragrafen i ABLs grunddelar upphivdes 2014. Det
finns undantag i vissa branscher och dirmed finns varianter.)

[ detta inbegrips sjilvfallet ett allmint omfattande person-
ligt ansvar, som kan utlésas vid grov oaktsamhet eller vérds-
16shet fran styrelsens sida. Nagot som aktualiserats i samband
med nagra mer uppseendevickande fall i bolagsvirlden.

Det giller f6r styrelsens ledamater att se till att bolaget har
en dndamalsenlig organisation, att medelsférvaltningen ir ord-
nad pé ett betryggande sitt och med en korrekt bokforing
samt att skatter och avgifter deklareras och betalas. Hartill
kommer en fortldpande bedémning av bolagets resultat och
ekonomiska stillning.

En vd-instruktion tydliggor vad som &r verkstillande direk-
torens ansvar och befogenheter gentemot styrelsen.

En stiftelse ir en juridisk person som baserar sig pa ett stif-
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telseférordnande. Styrelsen svarar for dess férvaltning med
utgdngspunkt fran stiftelselagen och stiftelseférordnandet. I
en stiftelse dr ansvaret oftast mer koncentrerat till styrelsen,
eftersom det i regel inte finns s& ménga andra ledande befatt-
ningshavare, som till exempel, verkstillande direktér.

I likhet med vad som giller i aktiebolagslagen innebir styrel-
seuppdraget i en stiftelse ett sysslomannaansvar. Javsreglerna
finns dven for stiftelser. Dirutdver framgar av stiftelselagen
att styrelseledamoéterna har ett individuellt skadestdndsansvar.

Lagen om ekonomiska foreningar innehéller i likhet med
aktiebolagslagen och stiftelselagen regler for att skydda féren-
ingens intressenter. Det &r att mérka att den endast omfattar
ekonomiska men inte ideella féreningar. For de senare finns
ingen sérskild lagstiftning.

En gyllene regel i allt styrelsearbete 4r att uppfylla sitt sysslo-
mannaansvar och inte orittmitigt gynna egna intressen. Man
far foljaktligen inte medverka i fragor dér egna eller nirstden-
des intressen gynnas.

I likhet med vad som giller i aktiebolagslagen innebir styrel-
seuppdraget i en stiftelse ett sysslomannaansvar. Javsreglerna
finns dven for stiftelser. Darut6ver framgar av stiftelselagen
att styrelseledaméterna har ett individuellt skadestandsansvar.

Aven i en ekonomisk forening anses styrelseledaméterna ha
ett sysslomannaansvar och sedvanliga javsregler ska tillimpas.
I normalfallet ska de ocksa vara medlemmar i féreningen, om
inte stadgarna tilldter utomstdende styrelseledaméter.

Fragestillningar: Ar du ledamot i ett aktiebolag, ekonomisk
forening, stiftelse eller en ideell forening? Vilken typ av lag-
stiftning géller for bolaget/organisationen? Har styrelsen gatt
igenom sysslomannaansvaret? Vad har du for ansvar? Vilken
riskbedémning gor du?
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Arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarrepresentanterna riknas in i styrelsen och ér i prin-
cip likstdllda med styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
som utses av bolagsstimman (féreningsstimman) eller pa det
sdtt som anges i bolagsordningen (stadgarna). Detta giller kra-
ven pa att vara minst 18 &r, inte vara i konkurs, ha niringsfér-
bud eller férvaltare, att hilften ska bo inom europeiska eko-
nomiska samarbetsomradet, mandatperioden, rostritten och
ansvaret med mera.

Nir hela styrelsen ska skriva under ett viktigt dokument,
som exempelvis arsredovisningen, krivs dven arbetstagarleda-
moternas underskrifter.

Fragestillningar: Har alla undertecknat drsredovisningen?
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Kollektivavtal

LOs och medlemsférbundens viktigaste uppgift ir att teckna
kollektivavtal. De bolag och organisationer dir vi har uppdrag
ska naturligtvis ha kollektivavtal. Bolagen och organisationerna
ska sen i sin tur anlita leverantérer som har kollektivavtal. Om
sa inte sker, sa ska fragan tas upp i styrelsen.

Fragestillningar: Finns kollektivavtal? Med vem? Vilka kol-
lektivavtal har leverantorerna?
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Arbetsmiljélagen

"Arbetsgivaren skall fordela uppgifterna i verksamheten pad ett
sadant scitt att en eller flera chefer, arbetsledare eller andra ar-
betstagare fdr i uppgift att verka for att risker i arbetet forebyggs
och en tillfredsstillande arbetsmiljé uppnds.

Arbetsgivaren skall se till att de som fdar dessa uppgifter dr
tillriickligt mdnga och har de befogenheter och resurser som be-
hévs. Arbetsgivaren skall ocksa se till att de har tillriickliga kun-
skaper om
— regler som har betydelse for arbetsmiljon,

— fysiska, psykologiska och sociala forhdllanden som innebdir

risker for ohdilsa och olycksfall,

— dtgdrder for att forebygga ohdilsa och olycksfall samt
— arbetsforhdllanden som frimjar en tillfredsstillande arbets-

miljé.

Arbetsgivaren skall se till att de som far uppgifterna har till-
ricklig kompetens for att bedriva ett vdl fungerande systema-
tiskt arbetsmiljoarbete.

Uppgiftsfordelningen skall dokumenteras skriftligt om det
finns minst tio arbetstagare i verksamheten.”

Det ligger pé arbetsgivarens hogsta ledning att paborja upp-
giftsfordelningen. Ledningen ldgger vanligen uppgifter pa de
nirmaste cheferna i organisationen. Dessa kan i sin tur fér-
dela uppgifterna vidare om de fatt sddana rittigheter av sina
respektive chefer.

Arbetsgivarens hogsta ledning har dock alltid kvar en skyl-
dighet att fortlopande bevaka att uppgiftsfordelningen fung-
erar i praktiken och vid behov gora dndringar i férdelningen.
Om det till exempel uppkommer nya risker i arbetsmiljon el-

HANDBOK FOR STYRELSEUPPDRAG |17



ler om verksamheten omorganiseras eller far ett annat inne-
hall kan den gillande uppgiftsférdelningen behdva revideras.

Fragestillningar: Har delegering av arbetsmiljéansvar skett?
Har styrelsebeslut tagits om hur ansvaret dir fordelat?
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Styrelsens arbetsordning

Av vikt f6r att bestimma eventuell ansvarsférdelning mellan
styrelsens ledaméter dr styrelsens arbetsordning. I denna pre-
ciseras arbetsfordelningen mellan styrelseledaméterna.

Styrelsen ska arligen faststilla skriftlig arbetsordning fér sitt
arbete. I arbetsordningen ska det anges hur arbetet i férkom-
mande fall ska fordelas mellan styrelsens ledaméter. (Detta
reglerades tidigare i lag, men paragrafen i ABLs grunddelar
upphivdes 2014 for alla typer av organisationer.)

Utover det ska en skriftlig delegations— och attestordning
arligen faststillas av styrelsen.

Delegationsordningen talar om vilket ansvar och vilket
mandat olika befattningshavare har i bolaget/organisationen.
Helt enkelt vad som ska beslutas av styrelsen och vad som de-
legeras till kansliniva och olika chefer och enheter. Detta for
att inte allt ska landa p8 styrelsens bord. Ténk pé att andring i
delegationsordningen ska ske efter omorganisation.

Attestordningen fastslar vilka som har ritt att teckna fir-
man. Ar det tv3 i férening, till exempel ordférande och en le-
damot i styrelsen och vidare till vd eller hogste chef. Darefter
hur mycket enskilda chefer kan attestera.

Om det finns skil att anta att bolagets eget kapital, understi-
ger hilften av det registrerade aktiekapitalet, s& méste styrelsen
se till att det upprittas en kontrollbalansrakning. Detsamma
giller om Kronofogden har férsokt utmita tillgdngar hos bo-
laget och Kronofogden inte funnit tillrackligt med tillgdngar
for att ticka skulden. Se vidare om styrelsens ansvar i denna
situation. 25 kap. 13-19 §§ aktiebolagslagen. Om styrelsen inte
tar sitt ansvar i den hir situationen kan styrelsen drabbas av
personligt betalningsansvar fér bolagets skulder.

Det bista sittet att undvika ett ansvar i det hér avseendet dr
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att noggrant ta del av den information om bolagets ekonomi
som du far del av. Om du inte far gehor i styrelsen fér att en
kontrollbalansrikning ska upprittas sa kan det finnas skil att
overviga att avgd. Du maste ocksa reservera dig mot beslut om
att inte uppritta kontrollbalansrikning och f8 detta antecknat
i protokollet. Det ricker inte att avgd ur styrelsen utan att ha
forsokt folja reglerna i 25 kap. aktiebolagslagen. Kontakta din
organisation for att f3 snabb juridisk rddgivning.

Fragestillningar: Vilken ansvarsfordelning giller? Vilket ar-

bete ska du gora i styrelsen? Finns skriftlig delegations- och
attestordning?
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Stadgar och interna underlag

Varje bolag och organisation har sina regelverk. Det kan vara
stadgar, stimmobeslut, féreningsbeslut med mera. En del regler
kan finnas i enskilda protokoll eller beslutsunderlag. I samband
med introduktionen bér man 3 en genomgéng av vad som gél-
ler. En del maste man ldsa pa sjilv for att veta vad som giller i
bolaget eller organisationen.

Fragestillningar: Hur far du reda pd alla underlag? Var hit-
tar du dom? Har du fatt en bra genomgdng?
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Budget och ekonomi

Grundliggande kunskaper i ekonomi ar ett maste for att kun-
na lisa till exempel ett bokslut eller I6pande ekonomisk redo-
visning. Din fackférening bor utbilda dig i ekonomi. Budget-
processen i bolagen/organisationerna ér lite olika och har olika
tidsintervall vilket paverkar stillningstagande gillande budge-
ten. Nir budget ar taget ska en budgetuppféljning ske till ex-
empel kvartalsvis, tertialvis eller halvarsvis. Allt beroende pa
bolagets/organisationens storlek.

Bolag eller organisationer har oftast en placeringspolicy nar
man hanterar éverskott i verksamheten. Viktigt att tinka pa
vilka grundvirderingar LO och férbunden har gillande place-
ringar. Inga placeringar far ske i féretag som inte respekterar
friheten att bilda och ansluta sig till en facklig organisation
och ritten till kollektiva férhandlingar eller anvinder barn-
arbete, eller distribuerar och/eller producerar pornografi med
mera. Fonder som anvinds ska ocksa klara av de etiska regler
som stills upp, samt att de inte anvinder till exempel off-sho-
refonder.

Fragestillningar: Erbjuder din arbetsgivare ekonomiutbild-
ning? Gar det att avsdtta tid for utbildning? Hur vet man
vilka fonder som dir etiska? Vilka etiska regler giller?
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Overldmning

Ifall din mandattid tar slut och du inte fortsitter ditt uppdrag
eller du av ndgon annan anledning inte fortsitter ditt uppdrag,
ar det bra att dverlamna material och ge muntlig information
om vad som har avhandlats i bolaget eller organisationen. Det
underlittar fér den som ersitter dig som ledamot. Forbered
dig och eftertridare i s god tid som méjligt for Sverldmning.

Fragestillningar: Var finns allt material sparat? Hur kan du

overfora det till eftertriidaren? Finns det molntjdnster som
kan anvindas?
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Krishantering

LO eller forbund som har ledamot i bolag eller organisation
ska vara krismedvetna bade gillande ifall ndgot hinder i den
egna fackforeningen eller i det bolag eller den organisation
man ir ledamot i.

En krishanteringsplan ska finnas och vara kidnd av de som
representerar sin organisation/fackférening och hur man ska
agera i en krissituation.

"LO féljer lagar, avtal samt interna regler och riktlinjer, men allt
som dr tilldtet dr inte lampligt och ddirfor avstdr vi fran hand-
lingar som kan skada fortroendet for facket dven om de skulle
vara tilldtna enligt lagar och interna regelverk.”

Fértroende ar en viktig tillgang for LO och medlemsférbunden
och en forutsittning for framgéng i arbetet for medlemmar-
nas intressen. Fértroendeskador fér ndgot av férbunden eller
LO riskerar att skada oss alla inom LO.

Nir det giller riskhantering ska man tinka p8 att en risk ar
en framtida hindelse som kan paverka organisationens moj-
ligheter att nd malen eller uppfylla uppdragen. Kan dven inne-
fatta annat bolag eller organisation ddr man har uppdrag. Det
ar av stor vikt att géra en riskinventering minst arligen i bola-
get eller organisationen.

Fragestillningar: Ar en riskinventering gjord? Vad innehdl-
ler den? Ar det dterrapporterat till den egna organisationen?
Hur ska du agera vid en krissituation? Har du ndgon att
prata med?
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Ovrigt

Att tinka pa:

- For noteringar fran de olika styrelseméten eller andra traf-
far ni har.

- Det ar bra att ha ett sorterat arkiv i datorn som latt kan 6ver-
limnas.

— Sortera dina dokument i arkiv som #r litta att komma &t,
ifall du blir 1dngtidssjuk eller av ndgon annan anledning inte
kan narvara. D3 kan din organisation skicka suppleant el-
ler ersittare med relevant information. Anvind till exem-
pel molntjinster for att dela dokument. Se dock till att ni
har bra sikerhet.
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Slutord

Vi 6nskar dig lycka till med ditt uppdrag! Vi hoppas att du far
en bra erfarenhet med ditt uppdrag och far en massa ny kun-
skap och férhoppningsvis manga goda kontakter.
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Kallor

Styrelsekollegiet

Risk och krismanual - LO

Landsorganisationen i Sverige, LO

LO-TCO Rittsskydd AB

Medbestdmmandelagen, Dan Holke/Erland Olauson
Fértroendemannalagen, Erland Olauson
Arbetsmiljolagen, Arbetsmiljéverket
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Bilaga
Checklista

- Far du bra information om bolaget/organisationen?
- Far alla bra introduktion?

- Vilka sekretessregler giller?

— Hur sker aterrapporteringen?

- Finns kollektivavtal pa féretaget/organisationen?
- Kraver féretaget kollektivavtal med leverantérer?
- Finns skriftlig arbetsordning?

- Delegationsordning?

— Attestordning?

— Om kapital placeras, finns det en placeringspolicy?
- Finns det en arbetsmiljédelegering?

- Fungerar budgetprocessen?

- Finns det en bra budgetuppféljning?
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Bilaga
Fortroendevald

Hir foljer 4ven regler d& man ar fortroendevald till sitt eget bo-
lag eller sin egen organisation. Men som man &ven ska tinka
pa da man sitter i annat bolag/organisation, fér sin organisa-

tions rakning.
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Medbestammandelagen (MBL)

3§ Innehadller lag eller med stéd av lag meddelad forfattning
sdrskild foreskrift som avviker frdan denna lag, giller den fo-
reskriften.

Speciallag har foretride fére allmin lag enligt §3. Kan ha be-
tydelse vid tystnadsplikt.

56§ Bryter arbetsgivare eller arbetstagare mot tystnadsplikt som
avses i denna lag eller utnyttjar han obehérigen vad han under
sdadan tystnadsplikt har fatt kdnnedom om, skall han ersdtta
uppkommen skada. Om ndgon som foretrider arbetsgivare el-
ler organisation gor sig skyldig till handling som avses i forsta
stycket, svarar arbetsgivaren eller organisationen for skadan.
I fall som avses i denna paragraf skall ej folja ansvar enligt
20 kap. 3 § brottsbalken.

Om man foretrider den fackliga organisationen ar det organi-
sationen som svarar for den uppkomna skadan. Giller dock inte
den offentliga sektorn, dar brottsbalken giller. Den enskilde
facklige foretrddaren bir ansvar for eventuell tystnadsplikt.
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Fértroendemannalagen

Om en facklig fértroendeman eller en ledamot i styrelsen fér
en arbetstagarorganisation bryter mot den tystnadsplikt som
avses i fortroendemannalagen g a§ forsta och andra styckena
eller obehdrigen utnyttjar kunskaper som fértroendemannen
eller styrelseledamoten har lag om facklig fértroendemans
stillning pa arbetsplatsen fatt under sddan tystnadsplikt, svarar
arbetstagarorganisationen fér den skada som uppkommer. I ett
sadant fall foljer inte ansvar enligt 20 kap. 3 § brottsbalken. Om
det dr skiligt kan skadestdndet sittas ned eller helt falla bort.

Om du inte far tillgdng till den information som du beho-
ver fér ditt uppdrag, kontakta ditt fackférbund, det kan std i
strid med fortroendemannalagen.
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Lag om styrelserepresentation
for de privatanstallda

1§ Denna lag syftar till att genom styrelserepresentation ge
de anstillda insyn i och inflytande pé féretagets verksamhet.

Ratten till styrelserepresentation

4§ L ett féretag som under det senast forflutna rikenskapséret

hir i landet har sysselsatt i genomsnitt minst 25 arbetstagare

har de anstillda ritt till tva ledamoter i styrelsen (arbetstagar-
ledamater) och en suppleant fér varje sddan ledamot. Bedriver
foretaget verksamhet inom skilda branscher och har det under
det senast férflutna rikenskapsaret hir i landet sysselsatt i ge-
nomsnitt minst 1 ooo arbetstagare, har de anstillda ritt till tre

ledaméter i styrelsen och en suppleant for varje sddan ledamot.

Inrdttande av styrelserepresentation

6 § Beslut att inritta styrelserepresentation fér de anstillda fat-
tas av en lokal arbetstagarorganisation som ar bunden av kol-
lektivavtal i férhallande till foretaget.

Om beslutet rér moderféretag, fattas det av en lokal arbets-
tagarorganisation som ir bunden av kollektivavtal i férhallande
till ett féretag inom koncernen.

Foretagets styrelse skall skriftligen underrittas om beslut
att inritta styrelserepresentation for de anstillda.

10 § Tiden f6r en arbetstagarrepresentants uppdrag bestims
av den som utser honom. Mandatperioden far dock inte vara
langre 4n fyra rdkenskapsér. Den skall bestimmas sé att upp-
draget upphor vid slutet av en ordinarie stimma pa vilken sty-
relseval forrittas.
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Den som utser arbetstagarrepresentanterna bestimmer nir
de skall tilltrada uppdraget.

11 § Om inte annat foljer av denna lag, skall vad som ir fore-
skrivet i annan lag eller forfattning om styrelseledamot och
styrelsesuppleant i ett foéretags styrelse tillimpas pé arbetsta-
garledaméter och suppleanter f6r sddana ledaméter.

Skadestand med mera
15 § En arbetsgivare eller en arbetstagarorganisation som bryter
mot denna lag skall betala ersittning for den skada som upp-
kommer. Skadestadndet kan avse bade ersittning f6r den for-
lust som uppkommer och ersittning for den krinkning som
lagbrottet innebér. Om det &r skiligt, kan skadestandet séttas
ned eller helt falla bort.

En arbetstagarorganisation kan dock inte med stéd av den-
na lag kriva skadestdnd av en annan arbetstagarorganisation.
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Samma regler som for andra foretradare

Arbetstagarrepresentanterna riknas in i styrelsen och &r i prin-
cip likstillda med styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
som utses av bolagsstimman (féreningsstimman) eller pa det
sitt som anges i bolagsordningen (stadgarna). Detta giller kra-
ven pa att vara minst 18 &r, inte vara i konkurs, ha niaringsfér-
bud eller férvaltare, att hilften ska bo inom europeiska eko-
nomiska samarbetsomradet, mandatperioden, rostriatten och
ansvaret med mera.

Nir hela styrelsen ska skriva under ett viktigt dokument,
som exempelvis arsredovisningen, kréivs dven arbetstagarleda-
moternas underskrifter.
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Sdrskilda regler
for arbetstagarrepresentanter

— Arbetstagarrepresentanterna fér inte delta i frigor som rér
kollektivavtal, stridsatgirder eller liknande.

- En arbetstagarsuppleant har ritt att f8 underlag till styrel-
sesammantriden och nérvara och yttra sig vid dessa och vid
bolagsstamman (foreningsstdmman), dven om den arbets-
tagarledamot som han eller hon ar suppleant fér ocksd ar
nirvarande.

- En arbetstagarsuppleant kan bara ersitta en arbetstagarle-
damot.

- Som styrelseledamot dr du behorig att ta emot delgivning av
till exempel stimningsansékningar och inkassobrev for or-
ganisationens rikning. Om du tar emot nagot sddant agera
omedelbart f6r att handlingen kommer resten av styrelsen
och/eller ansvarig person till del.

Firmateckningsritten beslutas av styrelsen. Det ir inte sd van-
ligt att arbetstagarrepresentanterna blir utsedda till sérskilda
firmatecknare, det vill siga som enskilda personer far ritt att
teckna firman ensamma eller exempelvis tva tillsammans, ut-
6ver den ritt att teckna firman som hela styrelsen alltid har
som grupp. Det finns dock inget som hindrar att de utses till
sirskilda firmatecknare.

Styrelseledaméternas mandattid ska 16pa i ett ar. Bolaget kan
tain en bestimmelse i bolagsordningen om att uppdraget som
styrelseledamot ska gilla fér en lingre tid 4n ett 4r. Mandat-
tiden fér dock inte vara lingre dn fyra ar.
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Egna anteckningar
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