
LANDSORGANISATIONEN I  SVERIGE 
POSTADRESS: 105 53 STOCKHOLM   GATUADRESS: BARNHUSGATAN 18   TELEFON: 08-796 25 00   TELEFAX: 08-24 52 28 

E-POST: mailbox@lo.se   INTERNET: http://www.lo.se   ORGANISATIONSNUMMER 802001-9769   BANKGIRO  368-4834   POSTGIRO 8 50-8 

=
 DATUM DIARIENUMMER 

= OMMRJMPJNQ= OMMQMVSR=
TJÄNSTESTÄLLE/HANDLÄGGARE ERT DATUM ER REFERENS 

fkqLi~êë=kóÄÉêÖ= = raOMMQLSTTNPLbop=
 

=
píóêÉäëÉå= =NQ=ã~êë=OMMR=

=
=
=
=
=
=
=
 

ilë=óííê~åÇÉ=∏îÉê=aÉé~êíÉãÉåíëéêçãÉãçêá~å=
c∏êÇê~ÖÉí=çã=ìééê®íí~åÇÉ=~î=Éå=âçåëíáíìíáçå=Ñ∏ê=
bìêçé~=Eaë=OMMQWROF=
=
il=Ü~ê=áåÄàìÇáíë=~íí=ä®ãå~=ëóåéìåâíÉê=é™=êìÄêáÅÉê~ÇÉ=mj=çã=
Éíí=ÄóíÉ=Ñê™å=brë=åìî~ê~åÇÉ=bdJ=çÅÜ=ìåáçåëÑ∏êÇê~Ö=íáää=ÇÉí=ë=â=
hçåëíáíìíáçåÉää~=Ñ∏êÇê~ÖÉíK=p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=
êÉâçããÉåÇÉê~ê=il=Éíí=ë™Ç~åí=ÄóíÉ=ëÉíí=ìê=Éå=Ñ~ÅâäáÖ=
ìíÖ™åÖëéìåâíK=sá=â~å=®îÉå=ëÉ=Ñ∏êÇÉä~ê=ãÉÇ=ÇÉí=Ñ∏êÉëä~Öå~=åó~=
Ñ∏êÇê~ÖÉí=ìê=ÇÉãçâê~íáëâ=ëóåéìåâíK=
=
aÉíí~=óííê~åÇÉ=Ü~ê=Ñ∏äà~åÇÉ=ÇÉä~êW=
J ë~ãã~åÑ~ííåáåÖI=
J ∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëóåéìåâíÉêI=
J Ñ∏êëä~ÖÉí=Ñê™å=êÉÖÉêáåÖëâçåÑÉêÉåëÉå=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=

âçåîÉåíëÑ∏êëä~ÖÉíI=
J ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ=Ñ∏êÇê~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉí=

Ñ∏êÉëä~Öå~=Ñ∏êÇê~ÖÉíI=
J å™Öê~=íîÉâë~ãÜÉíÉê=á=ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~=á=ÇÉå=ëéê™âäáÖí=çÅÜ=

àìêáÇáëâí=Öê~åëâ~ÇÉ=îÉêëáçåÉå=çÅÜ=
J íáää®ãéåáåÖÉå=~î=Éíí=âçåëíáíìíáçåÉääí=Ñ∏êÇê~Ö=á=pîÉêáÖÉK=
=
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
=
J LO säger ja till en bindande rättighetsstadga med de begränsningar 

som finns för dess omfattning, genom att del I om EU-
kompetensen i den nationella tillämpningen av sociala frågor 
(arbetsrätt) avgörs av del III där artikel III-210 anger att EUs 
arbete med arbetsvillkor och arbetsrätt inte ska tillämpas på 
löneförhållanden, föreningsrätt, strejkrätt eller rätt till lockout, att 
artikel I-48 talar om respekt för nationella system, att det 

 

ríêáâÉëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
o®ííëëÉâêÉí~êá~íÉí=Ñ∏ê=brJÑê™Öçê=
^ííW=^åÇÉêë=hêìëÉ=
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uttryckligen anges att tolkningen ska ske i samstämmighet med de 
gemensamma konstitutionella traditionerna i medlemsstaterna, att 
nationella lagar och praxis ska beaktas fullt ut, att det i 
förklaringarna står att ”formerna och gränserna för kollektiva 
åtgärder, inbegripet strejk, faller under nationell lagstiftning och 
praxis, även frågan om huruvida de kan genomföras parallellt i 
flera medlemsstater”. LO anser också att ILO-konventionerna och 
tolkningen av dem inom ILO måste vara utgångspunkten för 
tolkningen av fackliga rättigheter inom både Europadomstolen och 
inom EU. 

J LO uppskattar de initiativ som den svenska regeringen tog för att 
få in rätten till gränsöverskridande sympatiåtgärder i 
rättighetsstadgan under regeringskonferensen. Tyvärr blev 
resultatet även denna gång att stödet bland politikerna fortfarande 
är för litet för att få denna rätt inskriven. 

J LO stöder starkt att begreppen full sysselsättning och social 
marknadsekonomi förs in i fördraget. Samtidigt beklagar vi att de 
inte även används i del III i fördraget men vill samtidigt peka på 
hur de inledande artiklarna till del III (inklusive socialklausulen) 
understryker den överordnade ställning som del I måste ha över del 
III. 

J LO stöder de nya målformuleringarna om hållbar utveckling och 
dess tre delar, att miljö, jämställdhet, åtgärder mot diskriminering 
samt konsumentskyddet ska integreras i all politik och verksamhet 
samt att även solidaritet och jämställdhet finns bland unionens 
värden. 

J LO beklagar att avsnitten om den ekonomiska politiken inte kunde 
förändras i enlighet med de idéer som bl a LO framfört. 

J LO välkomnar att samordningen av den ekonomiska politiken och 
samordningen av sysselsättningspolitiken har blivit en egen form 
av kompetens. 

J LO-kongressen i juni 2004 uttalade sig för att beslutet om det nya 
fördraget efter en allmän debatt i samhället bör tas av riksdagen. 

J LO uppskattar regeringskonferensens komplettering med att de 
nationella parlamenten ska ha vetorätt mot de förenklade 
fördragsförändringarna. 

J LO uppskattar regeringens insatser genom vilka 
regeringskonferensen justerade texterna så att även europeiska 
avtal kan fortsätta att införas genom kollektivavtal. 

J LO pekar på betydelsen av att handlingar bl a om kollektivavtalens 
ställning i anknytning till anslutningsfördraget får fortsatt 
rättsverkan även då anslutningsfördraget upphävs. 

J LO vill också peka på vikten av att konventsmetoden används vid 
fördragsförändringar (förutom vid förenklade förändringar). 
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J LO anser att med den kontroll via subsidiaritetsprincipen, som ska 
göras av de nationella parlamenten, användningen av 
flexibilitetsklausulen blir acceptabel. 

J il=~åëÉê=~íí=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ê™Çëã∏íÉå~=îáÇ=ÄÉëäìí=çã=
ä~ÖëíáÑíåáåÖ=®ê=ÇÉå=Ñê®ãëí~=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=ìê=ÇÉãçâê~íáJ=çÅÜ=
∏ééÉåÜÉíëëóåéìåâíK=

J il=ÑáååÉê=ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~=çÅÜ=Ñ∏êëä~ÖÉå=áåçã=ìíêáâÉëJ=çÅÜ=
ë®âÉêÜÉíëéçäáíáâÉå=ãÉê=ÜÉäí®Åâ~åÇÉ=çÅÜ=âçåâêÉí~=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
Ç~ÖÉåë=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=ìí~å=~íí=®åÇê~=ÇÉå=Öê®åëÇê~ÖåáåÖ=ãçí=
ÇÉå=ëîÉåëâ~=~ääá~åëÑêáÜÉíÉåI=ëçã=Ñáååë=á=ÇÉ=åì=Ö®ää~åÇÉ=
Ñ∏êÇê~ÖÉåK 

J il=îáää=éÉâ~=é™=å™Öê~=çíóÇäáÖ~=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=çÅÜ=
íçäâåáåÖëéêçÄäÉã=ëçã=â~å=ìééâçãã~=î~Ç=Ö®ääÉê=ÄÉÖêÉééÉí=
ÖÉãÉåë~ãã~=âçåëíáíìíáçåÉää~=íê~ÇáíáçåÉê=á=ëí~ÇÖ~åI=~íí=
ëçÅá~äéçäáíáëâ~=™íÖ®êÇÉê=â~å=ÖêìåÇ~ë=é™=ÑäÉê~=~êíáâä~êI=~íí=
âçãéÉíÉåëíîáëíÉê=â~å=ìééëí™=ãÉää~å=bìêçéÉáëâ~=ê™ÇÉíë=
çêÇÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=ìíêáâÉëãáåáëíÉêåI=çÅÜ=ÇÉí=î~êáÉê~åÇÉ=
áååÉÜ™ääÉí=á=ÄÉÖêÉééÉí=ä~ÖëíáÑíåáåÖë~âí=çÅÜ=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=
Ñ∏êçêÇåáåÖ~ê=çÅÜ=ÄÉëäìíK=

J il=ëí∏ÇÉê=ÇÉå=îáÇÖ~ÇÉ=êçää=ëçã=ÇÉ=å~íáçåÉää~=é~êä~ãÉåíÉå=ÖÉë=
á=ÑäÉê~=Ñ~ää=á=Ñ∏êëä~ÖÉí=íáää=Ñ∏êÇê~ÖI=ë™ëçã=îáÇ=
ëìÄëáÇá~êáíÉíëâçåíêçääÉå=çÅÜ=îáÇ=Ñ∏êÉåâä~ÇÉ=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉå=îáÇ=
Ñ∏êÇê~ÖëÑ∏ê®åÇêáåÖ~êI=çÅÜ=Ñ∏êÉëä™ê=~íí=ÇÉíí~=Ääáê=ìíÖ™åÖëéìåâí=
Ñ∏ê=Éå=Çáëâìëëáçå=çã=Üìê=êáâëÇ~ÖÉåë=êçää=~ääã®åí=á=brJ~êÄÉíÉí=
ëâ~=âìåå~=ìíîáÇÖ~ëK=sá=îáää=á=ÇÉí=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=éÉâ~=é™=~íí=
êáâëÇ~ÖÉåë=êçää=á=ÇÉé~êíÉãÉåíëéêçãÉãçêá~å=íóÅâë=
ìåÇÉêëâ~íí~ëK=

J il=~åëÉê=~íí=ÇÉí=Ää=~=Ñ∏ê=êáâëÇ~ÖÉåë=ÄÉëäìí=çã=
Ñ∏êÇê~ÖëÑ∏ê®åÇêáåÖÉå=®ê=~Äëçäìí=å∏Çî®åÇáÖí=ãÉÇ=Éå=Ñìääëí®åÇáÖ=
äáëí~=Ñ∏ê=~ää~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=áååÉÄ®ê=Éå=∏îÉêÑ∏êáåÖ=~î=
âçãéÉíÉåëK=

J c∏ê=ÇÉí=ãÉää~åëí~íäáÖ~=~êÄÉíÉíI=á=ëóååÉêÜÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉå=
∏ééå~=ë~ãçêÇåáåÖëãÉíçÇÉåI=ã™ëíÉ=êáâëÇ~ÖÉåI=ãÉå=®îÉå=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉêI=Ñ™=Éå=îáÇÖ~Ç=êçääK=

=
=
£îÉêÖêáé~åÇÉ=ëóåéìåâíÉê=
=
ilë=êÉãáëëóííê~åÇÉ=é™=âçåîÉåíÉíë=Ñ∏êëä~Ö=ä®ãå~ÇÉë=ìåÇÉê=ÜÉäí=
~åÇê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=®å=ÇÉå=åì=~âíìÉää~=êÉãáëëÉåK=aÉí=Ü~ÇÉ=
áåíÉ=Ä~ê~=íáää=ëóÑíÉ=~íí=ëÉ=é™=ÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=âçåîÉåíÉí=
Ñ∏êÉëäçÖ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ=Ñ∏êÇê~ÖÉå=ìí~å=çÅâë™=~íí=ëÉ=
çã=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ÄÉÜ∏îÇÉ=Ö∏ê~ëK=jÉÇ=ÇÉí=Ñ∏êëä~ÖI=
ëçã=ëí~íëJ=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖëÅÜÉÑÉêå~=ëäìíÖáäíáÖí=ÖçÇâ®åÇÉ=OV=
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çâíçÄÉê=OMMQI=Ñáååë=áåÖ~=óííÉêäáÖ~êÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=àìëíÉêáåÖ~ê=
á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉå=é™Ö™ÉåÇÉ=Ñ∏êÇê~ÖëÑ∏ê®åÇêáåÖÉåK==
=
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o®ííáÖÜÉíëëí~ÇÖ~å=
il=î®äâçãå~ê=~íí=Éå=ê®ííáÖÜÉíëëí~ÇÖ~=Ñ∏êë=áå=á=Ñ∏êÇê~ÖÉí=ÉÑíÉêëçã=
brë=îÉêâë~ãÜÉí=ëí®ääÉê=âê~î=é™=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=çÅÜ=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÇÉå=áåêÉ=ã~êâå~ÇÉå=Ä~ä~åëÉê~ë=~î=Éå=ëçÅá~ä=
ÇáãÉåëáçåK=il=Ü~ê=ÇçÅâ=çêç~íë=Ñ∏ê=~íí=ÇÉíí~=ëíÉÖ=ëâìääÉ=äÉÇ~=íáää=
~íí=brë=áåëíáíìíáçåÉê=ÉêÜ™ääÉê=âçãéÉíÉåë=ë™=~íí=óííÉêëí=ÇçãëíçäÉå=
â~å=Ñ™=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=ÇÉå=å~íáçåÉää~=íáää®ãéåáåÖÉå=~î=ë™Ç~å~=
ê®ííáÖÜÉíÉêK=bÑíÉê=ìíîáÇÖåáåÖÉå=íáää=OR=ãÉÇäÉãëëí~íÉê=Ñáååë=ÇÉí=Éå=
ê~Ç=çäáâ~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëãçÇÉääÉê=çÅÜ=~êÄÉíëê®ííëëóëíÉãI=îáäâÉí=
çã∏àäáÖÖ∏ê=Éå=ãçÇÉää=Ñ∏ê=ÇÉå=å~íáçåÉää~=íáää®ãéåáåÖÉå=~î=ë™Ç~å~=
ê®ííáÖÜÉíÉêK==
=
s™ê=áåëí®ääåáåÖ=®ê=~íí=ê®ííáÖÜÉíÉêI=Ñ~ÅâäáÖ~=çÅÜ=~åÇê~I=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=
ÖêìåÇ~ê=ëáÖ=é™=éçäáíáëâ~=~îÖ∏ê~åÇÉå=çÅÜ=áåíÉ=á=ÖêìåÇÉå=ëâ~=
ÄÉÇ∏ã~ë=ìê=àìêáÇáëâ=ìíÖ™åÖëéìåâíK=aÉí=í~ä~ê=™=Éå~=ëáÇ~å=ãçí=~íí=
ä™í~=bdJÇçãëíçäÉå=Ñ™=Éíí=áåÑäóí~åÇÉ=ÖÉåçã=~íí=áåÑ∏ê~=Éå=
ê®ííáÖÜÉíëëí~ÇÖ~=çÅÜ=™=~åÇê~=ëáÇ~å=ãçí=~íí=ä™í~=åìî~ê~åÇÉ=
ëáíì~íáçå=ê™Ç~=Ç®ê=bdJÇçãëíçäÉå=ëâìääÉ=âìåå~=Ö∏ê~=ë™Ç~å~=
~îÖ∏ê~åÇÉå=ìí~å=äÉÇåáåÖ=~î=Éå=ê®ííáÖÜÉíëëí~ÇÖ~K=
=
sá=ëÉê=Éíí=ãóÅâÉí=îáâíáÖí=Ñ∏êíóÇäáÖ~åÇÉ=ëçã=Ñê~ãâçããÉê=ÖÉåçã=
ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=ÇÉä=f=çÅÜ=ÇÉä=fff=á=Ñ∏êëä~ÖÉí=íáää=åóíí=Ñ∏êÇê~ÖK=aÉí=
ÉäáãáåÉê~ê=Éå=íÉâåáëâ=çâä~êÜÉí=ëçã=Ñáååë=á=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ=
Ñ∏êÇê~ÖÉå=çÅÜ=ëçã=Ü~ê=é™îÉêâ~í=ÜÉä~=ÇáëâìëëáçåÉå=çã=brë=
âçãéÉíÉåëK=f=ÇÉä=fff=Ñáååë=Éå=íÉñí=á=~êíáâÉäå=çã=brë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
~êÄÉíëîáääâçê=çÅÜ=~êÄÉíëê®íí=âî~ê=Ñê™å=ÇÉí=åìî~ê~åÇÉ=Ñ∏êÇê~ÖÉíW=
ÒaÉåå~=~êíáâÉä=ëâ~=áåíÉ=íáää®ãé~ë=é™=ä∏åÉÑ∏êÜ™ää~åÇÉåI=
Ñ∏êÉåáåÖëê®ííI=ëíêÉàâê®íí=ÉääÉê=ê®íí=íáää=äçÅâçìíÒK=EfffJONMKF=aÉíí~=
â~å=åì=âçééä~ë=íáää=~êíáâÉä=fJNQ=çã=ÇÉä~ÇÉ=ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉêK=aÉä~ÇÉ=
ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉê=áåçã=ëçÅá~äéçäáíáâ=Ñáååë=Òá=Ñê™Ö~=çã=~ëéÉâíÉê=ëçã=
~åÖÉë=á=ÇÉä=fffÒK=a®êáÖÉåçã=âçããÉê=ìíÉëäìíåáåÖÉå=~î=
çî~åëí™ÉåÇÉ=çãê™ÇÉå=áåíÉ=Ä~ê~=~íí=Ö®ää~=ÒÇÉåå~=~êíáâÉäÒ=ìí~å=ÇÉí=
Ääáê=Éå=ìíÉëäìíåáåÖ=~î=ÇÉã=Ñê™å=ÇÉ=ÇÉä~ÇÉ=ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉêå~I=Çîë=
br=Ü~ê=áåÖÉå=âçãéÉíÉåë=Ñ∏ê=ÇÉå=å~íáçåÉää~=íáää®ãéåáåÖÉåK=
=
vííÉêäáÖ~êÉ=ëí∏Ç=Ñ∏ê=ÇÉåå~=âçãÄáåÉê~ÇÉ=ÉÑÑÉâí=~î=ÇÉä=f=çÅÜ=ÇÉä=fff=
Ñáååë=á=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖí=ÅÉåíê~ä~=~êíáâÉä=fJQU=Ç®ê=Ñ∏êÇê~ÖÉí=íóÇäáÖí=í~ä~ê=
çã=êÉëéÉâí=Ñ∏ê=å~íáçåÉää~=ëóëíÉãK==
=
aÉí=ëâêáîë=çÅâë™=ìííêóÅâäáÖÉå=~íí=íçäâåáåÖÉå=~î=brë=ëí~ÇÖ~=ëâ~=ëâÉ=
á=ë~ãëí®ããáÖÜÉí=ãÉÇ=Üìê=ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=âçåëíáíìíáçåÉää~=
íê~ÇáíáçåÉêå~=á=ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~=íçäâ~ëK=k~íáçåÉää~=ä~Ö~ê=çÅÜ=
éê~ñáë=ëâ~=ÄÉ~âí~ë=Ñìääí=ìíK=
=
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aÉå=Ñ∏êâä~êáåÖ=ëçã=®ê=ÑçÖ~Ç=íáää=ê®ííáÖÜÉíëëí~ÇÖ~å=Ü~ê=îáëëÉêäáÖÉå=
áåíÉ=ë~ãã~=ê®ííëäáÖ~=ëí~íìë=ëçã=Ñ∏êÇê~ÖÉí=á=ëáÖ=ãÉå=il=îáää=
é™éÉâ~=~íí=ÇÉí=Ç®ê=ëí™ê=~íí=ÇÉå=ìíÖ∏ê=ÒÉíí=î®êÇÉÑìääí=
íçäâåáåÖëîÉêâíóÖ=~îëÉíí=~íí=âä~êÖ∏ê~=ëí~ÇÖ~åë=ÄÉëí®ããÉäëÉêÒK=f=
ÇÉå=ÇÉä=~î=Ñ∏êâä~êáåÖÉå=ëçã=~îëÉê=~êíáâÉäå=çã=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëê®íí=
çÅÜ=ê®íí=íáää=âçääÉâíáî~=™íÖ®êÇÉê=ëí™ê=ÇÉíW=ÒcçêãÉêå~=çÅÜ=Öê®åëÉêå~=
Ñ∏ê=âçääÉâíáî~=™íÖ®êÇÉêI=áåÄÉÖêáéÉí=ëíêÉàâI=Ñ~ääÉê=ìåÇÉê=å~íáçåÉää=
ä~ÖëíáÑíåáåÖ=çÅÜ=éê~ñáëI=®îÉå=Ñê™Ö~å=çã=ÜìêìîáÇ~=ÇÉ=â~å=
ÖÉåçãÑ∏ê~ë=é~ê~ääÉääí=á=ÑäÉê~=ãÉÇäÉãëëí~íÉêKÒ=sá=~åëÉê=ÇÉí=
ëà®äîâä~êí=~íí=~ää~=brë=áåëíáíìíáçåÉêI=áåâäìëáîÉ=ÇçãëíçäÉå=Ñìääí=ìí=
ÄÉ~âí~ê=ÇÉå=Ñ∏êâä~êáåÖÉåK=a™=Ñáååë=ÇÉí=áåíÉ=ÜÉääÉê=ìíáÑê™å=ÇÉíí~=
å™Öçå=íîÉâ~å=çã=~íí=î™ê~=êÉÖäÉê=çÅÜ=éê~ñáë=çã=í=Éñ=ëíêÉàâê®ííÉå=
®îÉå=ãÉÇ=Éå=ÄáåÇ~åÇÉ=ëí~ÇÖ~=âçããÉê=~íí=Ñçêíë®íí~=~íí=Ö®ää~K=
=
f=ilë=êÉãáëëî~ê=∏îÉê=âçåîÉåíëÑ∏êëä~ÖÉí=ëíçÇW=Òc∏ê=~íí=ëí~ÇÖ~å=ëâ~=
ÑìåÖÉê~=á=pîÉêáÖÉ=ã™ëíÉ=ÇÉí=àìêáÇáëâí=âä~êÖ∏ê~ë=~íí=ÇÉí=®ê=Éíí=
å~íáçåÉääí=î~ä=îáäâÉå=~î=ãÉíçÇÉêå~=âçääÉâíáî~=ÉääÉê=áåÇáîáÇìÉää~=
ê®ííáÖÜÉíÉê=ëçã=~åî®åÇëKÒ=aÉí=ëí™ê=áåíÉ=á=ëà®äî~=ê®ííáÖÜÉíëëí~ÇÖ~å=
ãÉå=çî~åëí™ÉåÇÉ=î®ÖäÉÇåáåÖ=ÖÉê=Éíí=íóÇäáÖí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=å~íáçåÉää~=
î~äK=
=
ûîÉå=çã=ÇÉí=Ä~ê~=®ê=îáÇ=íáää®ãéåáåÖ=~î=brJÄÉëí®ããÉäëÉê=ëçã=
ëí~ÇÖ~å=Ö®ääÉê=á=pîÉêáÖÉ=ã™ëíÉ=ÇÉí=ãÉÇ=~ää~=ÇÉëë~=ÉñÉãéÉä=î~ê~=
Ö~ê~åíÉê~í=~íí=î™ê~=å~íáçåÉää~=ëóëíÉã=®ê=~ÅÅÉéíÉê~ÇÉK=bÑíÉêëçã=
ëí~ÇÖ~å=â~å=âçãã~=~íí=™ÄÉêçé~ë=á=ã™åÖ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=ÇÉí=
îáâíáÖí=~íí=â®åå~=íáää=ÇÉëë~=ëâêáîåáåÖ~êK=
=
lã=brë=ëí~ÇÖ~=çã=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ê®ííáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏êë=áå=á=
Ñ∏êÇê~ÖÉí=çÅÜ=Ääáê=ÄáåÇ~åÇÉ=Ñ∏ê=brë=áåëíáíìíáçåÉêI=çêÖ~å=çÅÜ=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~=å®ê=ÇÉ=áåÑ∏ê=ÇÉ=êÉÖäÉê=ëçã=
Ü~ê=ÄÉëäìí~íë=áåçã=brI=ëâ~=ÇÉíí~=çÅâë™=ÄÉÇ∏ã~ë=ìíáÑê™å=ÇÉí=
Ñ~âíìã=~íí=ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~=ëà®äî~=®ê=ÄìåÇå~=~î=ÑäÉê~=~åÇê~=
ëí~ÇÖçê=ãÉÇ=äáâå~åÇÉ=áååÉÜ™ää=Ó=ckI=bìêçé~ê™ÇÉí=çÅÜ=filë=
âçåîÉåíáçåÉêK=aÉ=çäáâ~=ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~=çã=ê®ííáÖÜÉíÉê=
âçãéäÉííÉê~ê=î~ê~åÇê~K=c∏ê=ÇÉå=å~íáçåÉää~=ä~ÖëíáÑíåáåÖÉå=ëâìääÉ=
éêÉÅáë=ëçã=åì=ÇÉ=ëí~ÇÖçê=çÅÜ=âçåîÉåíáçåÉê=Ö®ää~I=ëçã=
ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~=êÉÇ~å=Ü~ê=ëí®ääí=ëáÖ=Ä~âçãK=aÉí=ëâêáîë=
ìííêóÅâäáÖÉå=~íí=brë=ê®ííáÖÜÉíëëí~ÇÖ~=áåíÉ=ìí∏â~ê=brë=
âçãéÉíÉåëçãê™ÇÉK=
=
il=~åëÉê=~íí=filJâçåîÉåíáçåÉêå~=çÅÜ=íçäâåáåÖÉå=~î=ÇÉã=áåçã=
fil=ã™ëíÉ=î~ê~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=íçäâåáåÖÉå=~î=Ñ~ÅâäáÖ~=
ê®ííáÖÜÉíÉê=áåçã=Ä™ÇÉ=bìêçé~ÇçãëíçäÉå=çÅÜ=áåçã=brK=bíí=
íóÇäáÖ~êÉ=çãå®ãå~åÇÉ=~î=fil=Ü~ÇÉ=î~êáí=∏åëâî®êíK=aÉí=Ñáååë=
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íóî®êê=î~êâÉå=á=ÇÉí=åìî~ê~åÇÉ=ÉääÉê=á=ÇÉí=Ñ∏êÉëä~Öå~=Ñ∏êÇê~ÖÉí=
å™Öçå=ë™Ç~å=Òê~åÖçêÇåáåÖÒ=~î=íÉñíÉêå~K=oÉÇ~å=îáÇ=
êÉÖÉêáåÖëâçåÑÉêÉåëÉå=á=káÅÉ=é™ëíçÇë=ÇÉëë~=âçåîÉåíáçåÉê=áåÖ™=á=
ÄÉÖêÉééÉí=ÒáåíÉêå~íáçåÉää~=Ñ∏êéäáâíÉäëÉêÒK=aÉí=ÄäÉî=áåíÉ=íóÇäáÖ~êÉ=
ÇÉåå~=Ö™åÖI=î~êÑ∏ê=ilë=âê~î=é™=ëí∏êêÉ=íóÇäáÖÜÉí=âî~êëí™êK==
=
c∏äà~åÇÉ=ÑçêãìäÉêáåÖ=Ñê™å=ê®ííáÖÜÉíëëí~ÇÖ~å=~åëÉê=il=î~ê~=îáâíáÖW=
ÒfåÖÉå=ÄÉëí®ããÉäëÉ=á=ÇÉåå~=ëí~ÇÖ~=Ñ™ê=íçäâ~ë=ëçã=~íí=ÇÉå=
áåëâê®åâÉê=ÉääÉê=áåâê®âí~ê=é™=ÇÉ=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ÑêáÜÉíÉê=ëçã=áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=íáää®ãéåáåÖëçãê™ÇÉ=
Éêâ®ååë=á=ìåáçåëê®ííÉåI=áåíÉêå~íáçåÉää=ê®íí=çÅÜ=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=
âçåîÉåíáçåÉê=á=îáäâ~=ìåáçåÉå=ÉääÉê=ë~ãíäáÖ~=ãÉÇäÉãëëí~íÉê=®ê=
é~êíÉêKÒ=
=
f=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ÇÉí=ë®Öë=~íí=ë~ãíäáÖ~=~î=Ç~ÖÉåë=OR=ãÉÇäÉãëëí~íÉê=
ëâ~=Ü~=~åí~Öáí=ÇÉã=ë™=Ä∏ê=ÇÉí=ìåÇÉêë∏â~ë=çã=å™Öê~=~î=ÇÉ=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=filJâçåîÉåíáçåÉêå~=Ü~ãå~ê=ìí~åÑ∏ê=ÇÉíí~=ëâóÇÇK=
il=~åëÉêI=®îÉå=çã=~ää~=ãÉÇäÉãëëí~íÉê=áåíÉ=Ü~ê=~åí~Öáí=~ää~=U=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=filJâçåîÉåíáçåÉêå~I=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=êáãäáÖí=çÅÜ=
áåíÉ=â~å=î~ê~=~îëÉíí=~íí=ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~=ëâ~=Ñ∏êéäáâí~ë=~íí=Äêóí~=
ãçí=áåíÉêå~íáçåÉää~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=ëçã=ÇÉ=êÉÇ~å=®ê=ÄìåÇå~=
~î=çã=âê~îÉí=é™=ë~ãíäáÖ~=ãÉÇäÉãëëí~íÉê=áåíÉ=®ê=ìééÑóääíK==
=
^ääí=ÇÉíí~=ë~ãã~åí~ÖÉí=Ö∏ê=~íí=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=çêçå=Ñ∏ê=Éå=ÄáåÇ~åÇÉ=
ëí~ÇÖ~=Ü~ê=âê~ÑíáÖí=êÉÇìÅÉê~íë=®îÉå=çã=ÇÉí=~ääíáÇ=Ñáååë=Éå=êáëâ=Ñ∏ê=
~íí=ÇçãëíçäÉå=ìí∏îÉê=Éå=àìêáÇáëâ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®îÉå=Ö∏ê=éçäáíáëâ~=
∏îÉêî®Ö~åÇÉåK=brë=ëí~ÇÖ~=ÖÉê=ê®ííáÖÜÉíÉêå~=Éå=ãóÅâÉí=ëí~êâ~êÉ=
ëí®ääåáåÖ=á=brë=áåíÉêå~=~êÄÉíÉI=Ç®ê=br=Ü~ê=âçãéÉíÉåëK=brë=
áåëíáíìíáçåÉê=ã™ëíÉ=çã=ÇÉí=åó~=Ñ∏êÇê~ÖÉí=~åí~ë=~ääíáÇ=ÄÉ~âí~=ÇÉ=
ê®ííáÖÜÉíÉê=ëçã=Ñáååë=á=ëí~ÇÖ~åK=aÉí=Ö∏ê=Ñ∏êëä~ÖÉí=íáää=Ñ∏êÇê~Ö=ãÉê=
Ä~ä~åëÉê~í=®å=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ=Ñ∏êÇê~ÖÉåK=
=
sá=îáää=íáää=ëäìí=éÉâ~=é™=íêÉ=~êíáâä~ê=ëçã=Ñ~ÅâäáÖí=ë®êëâáäí=îáâíáÖ~I=
â~åëâÉ=ëéÉÅáÉääí=á=Éíí=ä~åÇ=ãÉÇ=ë™=ëí~êâ=ÄÉíçåáåÖ=é™=
âçääÉâíáî~îí~äÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=ëçã=pîÉêáÖÉ=Ó=ffJUTI=ffJUU=çÅÜ=ffJVMK=
^íí=å~íáçåÉää=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=çÅÜ=éê~ñáë=å®ãåë=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉI=~íí=
âçääÉâíáî~îí~ä=å®ãåë=ìí~å=~íí=ÇÉ=ÄÉÜ∏îÉê=Ääá=
~ääã®åÖáäíáÖÑ∏êâä~ê~ÇÉ=Eëçã=á=îáëë~=ä®åÇÉêF=çÅÜ=~íí=
âçåÑäáâí™íÖ®êÇÉêå~=ìííêóÅâäáÖÉå=ëâ~=î~ê~=âçääÉâíáî~=®ê=îáâíáÖí=~íí=
âçåëí~íÉê~K=
=
bå=~î=ÜìîìÇÑê™Öçêå~=Ñ∏ê=il=á=ÇáëâìëëáçåÉêå~=çã=Éíí=åóíí=Ñ∏êÇê~Ö=
î~ê=ÇÉåå~=Ö™åÖI=äáâëçã=êÉÇ~å=îáÇ=Ñ∏êÇê~ÖëÑ∏ê®åÇêáåÖÉå=á=káÅÉI=~íí=
ê®ííáÖÜÉíÉêå~=é™=ÇÉå=áåêÉ=ã~êâå~ÇÉå=ÄÉÜ∏îÉê=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=
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ê®ííÉå=íáää=Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=ëóãé~íá™íÖ®êÇÉêK=il=Ö~î=
Ñ∏êëä~Ö=é™=Éñ~âí=íÉñí=~íí=í~=áå=á=Ñ∏êÇê~ÖÉíK=sá=ìééëâ~íí~ê=ÇÉí=
åìãÉê~=íçí~ä~=ëí∏ÇÉí=Ñê™å=bìêçé~Ñ~ÅâÉí=çÅÜ=ÇÉ=áåáíá~íáî=ëçã=ÇÉå=
ëîÉåëâ~=êÉÖÉêáåÖÉå=íçÖ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=áå=ÇÉí=ìåÇÉê=
êÉÖÉêáåÖëâçåÑÉêÉåëÉåK=qóî®êê=ÄäÉî=êÉëìäí~íÉí=®îÉå=ÇÉåå~=Ö™åÖ=~íí=
ëí∏ÇÉí=Ää~åÇ=éçäáíáâÉêå~=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=Ñ∏ê=äáíÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ÇÉåå~=
ê®íí=áåëâêáîÉåK=o®ííÉå=íáää=Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=
ëóãé~íá™íÖ®êÇÉê=ë~âå~ë=Ç®êÑ∏ê=Ä™ÇÉ=á=ÇÉ=ÄÉÑáåíäáÖ~=Ñ∏êÇê~ÖÉå=çÅÜ=á=
Ñ∏êëä~ÖÉí=íáää=åóíí=Ñ∏êÇê~ÖK=
=
cìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖI=ëçÅá~ä=ã~êâå~ÇëÉâçåçãáI=é~êíÉêå~ë=êçää=
il=Ü~ê=ëí~êâí=ìåÇÉêëí∏íí=~íí=ÄÉÖêÉééÉå=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=
ëçÅá~ä=ã~êâå~ÇëÉâçåçãá=Ñ∏êë=áå=á=Ñ∏êÇê~ÖÉíK=jÉÇ=ÄÉÖêÉééÉí=Ñìää=
ëóëëÉäë®ííåáåÖ=Ñ™ê=Ñ∏êÇê~ÖÉí=Éå=ëí~êâ~êÉ=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=Éå=~âíáî=éçäáíáâ=
Ñ∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÑê®ãà~åÇÉ=™íÖ®êÇÉêK=aÉí=î~ê=í~Åâ=î~êÉ=Ä™ÇÉ=
Ñ~ÅâäáÖ~=çÅÜ=éçäáíáëâ~=áåë~íëÉê=ëçã=ÇÉíí~=åì=ëí™ê=á=Ñ∏êëä~ÖÉíK=il=
Ü~ê=ÖÉåçã=çäáâ~=â~å~äÉê=Ñ∏êë∏âí=Ñ™=íáää=®åÇêáåÖ~ê=ë™=~íí=
ãçíëî~ê~åÇÉ=ÄÉÖêÉéé=çÅâë™=~åî®åÇë=á=ÇÉä=fffK=ûîÉå=çã=ÇÉíí~=áåíÉ=
äóÅâ~ÇÉë=ÇÉåå~=Ö™åÖ=îáää=îá=éÉâ~=é™=ÇÉå=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=íçäâåáåÖ=~î=ÇÉä=
f=êÉëéÉâíáîÉ=ÇÉä=fff=ëçã=ÄÉëâêáîë=åÉÇ~å=ìíáÑê™å=ÇÉ=Ñ∏êëí~=~êíáâä~êå~=
á=ÇÉä=fffK=
=
k®ê=ÇÉí=åì=Ñ∏êÉëä™ë=ÒëçÅá~ä=ã~êâå~ÇëÉâçåçãáÒ=êÉÇ~å=á=ìåáçåÉåë=
ã™äë®ííåáåÖ~ê=®ê=ÇÉí=Éå=ëíçê=éçäáíáëâ=ëÉÖÉêK=a®êãÉÇ=~åÖÉë=ÇÉí=~íí=
ã~å=ã™ëíÉ=Ö∏ê~=~îî®ÖåáåÖ~ê=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=ëçÅá~ä~=ÉÑÑÉâíÉê=å®ê=
ã~å=Ñçêã~ê=ÇÉí=Éâçåçãáëâ~=ëóëíÉãÉíK=aÉíí~=®ê=å™Öçí=~î=bìêçé~ë=
ë®êÇê~Ö=ëÉíí=ìê=Éíí=ÖäçÄ~äí=éÉêëéÉâíáîK=
=
m~êíÉêå~ë=êçää=á=brJ~êÄÉíÉí=çÅÜ=ÇÉê~ë=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíI=ëçã=êÉÇ~å=
Ñáååë=á=Ñ∏êÇê~ÖÉíI=âî~êëí™êK=aÉí=Ü~ê=é™=Éíí=ìíã®êâ=ë®íí=ÑçêãìäÉê~íë=
á=^êíáâÉä=fJQUK=a®ê=Ñ∏êÇê~ÖëÑ®ëíë=åì=çÅâë™=ÇÉí=íêÉé~êíëã∏íÉ=ëçã=
ìåÇÉê=ÑäÉê~=™ê=Ü~ê=Ü™ääáíë=Ñ∏êÉ=brë=î™êíçééã∏íÉK=aÉå=
âçãéäÉííÉê~åÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖÉå=~î=Üìê=é~êíÉêå~ë=ÇÉä~âíáÖÜÉí=â~å=
Ö™=íáää=Ü~ê=çÅâë™=âìåå~í=ÄáÄÉÜ™ää~ë=á=ÇÉä=fff=ãÉÇ=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=çã=ÉìêçéÉáëâ~=~îí~äK=
=
bâçåçãá=
bíí=çãê™ÇÉ=Ç®ê=ilë=™ëáâíÉê=çã=îáâíáÖ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=Ñ∏êÇê~ÖÉí=
áåíÉ=ÑáÅâ=å™Öçí=ëí∏ÇI=®îÉå=çã=ÇáëâìëëáçåÉê=Ñ∏êÇÉë=á=âçåîÉåíÉíI=
Ö®ääÉê=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=éçäáíáâÉåK=hçåëíáíìíáçåÉå=ÄçêÇÉ=êÉÖäÉê~=~íí=
ÇÉí=®ê=Ñáå~åëãáåáëíÉêê™ÇÉí=ëçã=Ñ~ëíëí®ääÉê=brë=éêáëëí~ÄáäáíÉíëã™ä=
çÅÜ=áåíÉ=ëçã=áÇ~Ö=∏îÉêä®ãå~=íáää=b`_=~íí=Ä™ÇÉ=Ñ~ëíëí®ää~=ã™äÉí=
çÅÜ=ëÉ=íáää=~íí=ÇÉí=ìééê®ííÜ™ääëK=j™äÉí=Ä∏ê=ÇÉëëìíçã=ë®íí~ë=ëçã=Éíí=
áåíÉêî~ää=çÅÜ=áåíÉ=Ä~ê~=Éå=∏îêÉ=Öê®åë=EOBFK=oÉä~íáçåÉå=ÄçêÇÉ=
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çÅâë™=®åÇê~ë=ãÉää~å=éêáëëí~ÄáäáíÉíëã™äÉí=çÅÜ=~åÇê~=ÉâçåçãáëâJ
éçäáíáëâ~=ã™ä=á=~åîáëåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=b`_=ë™=~íí=Ü®åëóåÉå=íáää=ã™ä=
ëçã=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=íáääî®ñí=âìåÇÉ=Ñ™=Éå=ëí∏êêÉ=íóåÖÇK=
=
qáää=ëáëí=ë™=~åëÉê=il=~íí=êÉÖäÉêå~=á=âçåëíáíìíáçåÉå=é™=
ëâ~ííÉçãê™ÇÉíI=Ñ∏ê=~íí=ÜáåÇê~=ëâ~ííÉÇìãéáåÖI=ÄçêÇÉ=Ü~=®åÇê~íë=
íáää=ÄÉëäìí=ãÉÇ=âî~äáÑáÅÉê~Ç=ã~àçêáíÉí=Ñ∏ê=ãáåáãáêÉÖäÉê=Ñ∏ê=
Ñ∏êÉí~ÖëJI=ëé~ê~åÇÉJ=çÅÜ=ãáäà∏ÄÉëâ~ííåáåÖK=
=
aÉãçâê~íá=
p™=ä®åÖÉ=ëçã=Ñ∏êëä~ÖÉí=àìêáÇáëâí=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=Éíí=Ñ∏êÇê~ÖI=Çîë=
ã™ëíÉ=ëâêáî~ë=ìåÇÉê=~î=î~êàÉ=ÉåëâáäÇ=ãÉÇäÉãëëí~í=Ñ∏ê=~íí=Ääá=
ÖáäíáÖíI=Ü~ê=áåíÉ=il=å™Öê~=áåî®åÇåáåÖ~ê=ãçí=~íí=~åî®åÇ~=
ÄÉÖêÉééÉí=âçåëíáíìíáçåÉääí=Ñ∏êÇê~ÖK=
=
il=Ñê~ãÑ∏êÇÉ=á=êÉãáëëî~êÉí=∏îÉê=âçåîÉåíëÑ∏êëä~ÖÉí=ëáå~=
ÄÉâóããÉê=∏îÉê=ÇÉ=Ñ∏êäìëíÉê=á=ÇÉãçâê~íáëâí=áåÑäóí~åÇÉ=ëçã=Ü™ääÉê=
é™=~íí=ìíîÉÅâä~=ëáÖ=áåçã=ÇÉí=ãÉää~åëí~íäáÖ~=ë~ã~êÄÉíÉíK=fåçã=í=Éñ=
ÇÉå=?íêÉÇàÉ=éÉä~êÉå?=ÇáëâìíÉê~ê=çÅÜ=ÄÉëäìí~ê=êÉÖÉêáåÖ~êå~=á=Ñê™Öçê=
Ç®ê=êáâëÇ~ÖÉå=ÄçêÇÉ=ÇÉäí~=çÅÜ=á=ã™åÖ~=Ñê™Öçê=ë~ãÜ®ääÉí=á=∏îêáÖí=
ÖÉåçã=êÉãáëëÑ∏êÑ~ê~åÇÉíK=oÉÖäÉê=Ñ∏ê=Üìê=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=
é~êíÉêI=bìêçé~é~êä~ãÉåíÉí=çÅÜ=bâçåçãáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=
âçããáíí¨å=ëâ~=âìåå~=Ñê~ãÑ∏ê~=ëóåéìåâíÉê=á=ÇÉëë~=Ñ~ää=çÅÜ=å®ê=
ÇÉå=Ò∏ééå~=ë~ãçêÇåáåÖëãÉíçÇÉåÒ=~åî®åÇë=ÄçêÇÉ=çÅâë™=Ü~=
áåÑ∏êíë=á=Ñ∏êÇê~ÖÉíK=sá=™íÉêâçããÉê=íáää=ÇÉëë~=Ñê™ÖçêK=
=
cçäâçãê∏ëíåáåÖ=
oáâëÇ~ÖÉå=â~å=ìí~å=ÖêìåÇä~Öë®åÇêáåÖ=∏îÉêä™í~=ÄÉëäìí~åÇÉê®íí=íáää=
br=ãÉÇ=íêÉ=Ñà®êÇÉÇÉäë=ã~àçêáíÉí=~äíÉêå~íáîí=ãÉÇ=ë~ãã~=
íáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí=ëçã=îáÇ=ÖêìåÇä~Öë®åÇêáåÖK=jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=
ÇÉíí~=çÅÜ=ÇÉÄ~ííÉå=á=pîÉêáÖÉ=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=ilJâçåÖêÉëëÉå=á=àìåá=
OMMQ=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=Éå=Ñçäâçãê∏ëíåáåÖK=ilJâçåÖêÉëëÉåë=
ëî~ê=ÄäÉî=åÉàK=dêìåÇÑê™Ö~å=î~ê=çã=ÇÉí=Ñáååë=å™Öçå=éêáåÅáéáÉää=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=Ñ∏êëä~ÖÉí=íáää=åóíí=Ñ∏êÇê~Ö=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ=
Ñ∏êÇê~ÖÉå=ëçã=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ÑçäâÉí=áåíÉ=íçÖ=ëí®ääåáåÖ=íáää=á=
Ñçäâçãê∏ëíåáåÖÉå=NVVQK=c∏ê®åÇêáåÖ~êå~=î~Ç=~îëÉê=åó~=Ñê™Öçê=é™=
brë=Ç~ÖçêÇåáåÖ=~åë™Öë=áåíÉ=î~ê~=~î=éêáåÅáéáÉää=â~ê~âí®êI=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=ëéÉÅáÉääí=î~Ç=~îëÉê=~êÄÉíëê®ííÉå=Ö™ê=ÇÉëëìíçã=á=ê®íí=
êáâíåáåÖK=aÉí=~åë™Öë=íáää=ëáëí=çÅâë™=çã∏àäáÖí=~íí=ë®Ö~=Éíí=ÉåâÉäí=à~=
ÉääÉê=åÉà=íáää=íî™=ë™=âçãéäáÅÉê~ÇÉ=êÉÖÉäîÉêâ=ìí~å=~íí=Ö™=áå=é™=Éå=
ã®åÖÇ=ÇÉí~äàÉê=î~êÑ∏ê=ÇÉí=áåíÉ=®ê=ä®ãéäáÖí=ãÉÇ=Éå=
Ñçäâçãê∏ëíåáåÖK=
=
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a®ê=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉí=®åÇê~ë=Ñê™å=ÉåÜ®ääáÖÜÉí=íáää=âî~äáÑáÅÉê~Ç=
ã~àçêáíÉí=~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=êÉÇ~å=ÇÉå=Ñ∏êê~=Ñçäâçãê∏ëíåáåÖÉå=~íí=br=
ëâ~=ëóëëä~=ãÉÇ=ÇÉëë~=Ñê™ÖçêK=bå=∏îÉêÖ™åÖ=íáää=âî~äáÑáÅÉê~Ç=
ã~àçêáíÉí=Ñ∏ê=brJÄÉëäìí=Ääáê=Ñ∏ê=~ääí=ÑäÉê=Ñê™Öçê=Éå=å∏Çî®åÇáÖÜÉí=
Ñ∏ê=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉ=ãÉÇ=Éíí=~ääí=ëí∏êêÉ=~åí~ä=
ãÉÇäÉãëëí~íÉêK=il=çÅÜ=ÇÉå=ÉìêçéÉáëâ~=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=Ü~ê=
ÇÉëëìíçã=ìí~å=Ñê~ãÖ™åÖ=âê®îí=âî~äáÑáÅÉê~Ç=ã~àçêáíÉí=Ñ∏ê=ÑäÉê=
Ñê™Öçê=áåçã=ãáäà∏çãê™ÇÉí=çÅÜ=ÇÉí=ëçÅá~ä~=çãê™ÇÉíI=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=
çãÑ~íí~åÇÉ=®å=ÇÉ=åì=Ñ∏êÉëä~Öå~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~K=hçåÖêÉëëÉå=~åë™Ö=
~ääíë™=~íí=êáâëÇ~ÖÉå=Ó=ÉÑíÉê=Éå=~ääã®å=ÇÉÄ~íí=á=ë~ãÜ®ääÉí=Ó=ëâ~=í~=
ëí®ääåáåÖ=íáää=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉí=åó~=Ñ∏êÇê~ÖÉíK=
=
=
oÉÖÉêáåÖëâçåÑÉêÉåëÉå=
=
hçåëíáíìíáçåÉääí=
il=î~ê=âêáíáëâ=ãçí=âçåîÉåíÉíë=Ñ∏êëä~Ö=çã=Üìê=bìêçéÉáëâ~=ê™ÇÉí=
ëâìääÉ=âìåå~=®åÇê~=á=âçåëíáíìíáçåÉå=ìí~å=~íí=ã~å=ë~ãã~åâ~ää~ê=
Éå=êÉÖÉêáåÖëâçåÑÉêÉåëI=Ää=~=Ñ∏ê=~íí=Ö™=Ñê™å=ÉåÜ®ääáÖÜÉí=íáää=
âî~äáÑáÅÉê~Ç=ã~àçêáíÉíK=k®ê=êÉÖÉêáåÖëâçåÑÉêÉåëÉå=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=
Ñ∏êëä~ÖÉí=ë™=~íí=ÇÉ=å~íáçåÉää~=é~êä~ãÉåíÉå=ÑáÅâ=îÉíçê®íí=ÑáÅâ=ÇÉíí~=
ÇÉå=ìíÑçêãåáåÖ=ëçã=il=∏åëâ~êK=sá=™íÉêâçããÉê=íáää=ÇÉí=åÉÇ~åK=
=
il=ìééëâ~íí~ê=îáëë~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=íóÅâë=Ü~=Çêáîáíë=Ñê~ã=~î=
ÇÉå=ëîÉåëâ~=êÉÖÉêáåÖÉå=ìåÇÉê=êÉÖÉêáåÖëâçåÑÉêÉåëÉåK=aÉí=Ö®ääÉê=
Ñ∏êëí=~íí=à®ãäáâÜÉí=ëâ~=~åëÉë=ëçã=Éíí=î®êÇÉ=çÅÜ=áåíÉ=Ä~ê~=ëçã=Éíí=
ã™äK==
=
aÉí=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=~åÇê~=å™Öçí=ëçã=®ê=ëéÉÅáÉääí=îáâíáÖí=Ñ∏ê=
Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉåK=aÉí=Ñ~ååë=á=Ñ∏êëä~ÖÉí=íáää=Ñ∏êÇê~ÖI=ÜÉäí=
âçêêÉâíI=Éå=íóÇäáÖ=ã~êâÉêáåÖ=çã=~íí=Eë™ëçã=áÇ~Ö=Ñ∏ê=ÇáêÉâíáî=çÅÜ=
Ñ∏êçêÇåáåÖ~êF=ê~ãä~Ö~ê=ÉääÉê=ÇÉ=åó~=íóéÉêå~=~î=Ñ∏êçêÇåáåÖ~ê=çÅÜ=
ÄÉëäìí=â~å=áåÑ∏ê~ë=á=êÉëéÉâíáîÉ=ä~åÇ=ÖÉåçã=~îí~ä=ãÉää~å=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉêK=jÉå=âçåîÉåíÉí=Ü~ÇÉ=á=ÇÉí=
ë~ãã~åÜ~åÖÉí=Öä∏ãí=~íí=ëâêáî~=áå=Ñ∏êçêÇåáåÖ~ê=çÅÜ=ÄÉëäìí=
Ñê~ãÑ∏êÜ~åÇä~ÇÉ=îá~=ÉìêçéÉáëâ~=~îí~äK=aÉí=~ÄëìêÇ~=ëâìääÉ=Ü~=
áåíê®ÑÑ~í=~íí=ÇÉí=å®ê=ÇÉí=î~ê=àìëí=~îí~ä=ëâìääÉ=ÇÉ=áåíÉ=âìåå~=áåÑ∏ê~ë=
îá~=~îí~ä=á=êÉëéÉâíáîÉ=ä~åÇK=j~å=Ü~ÇÉ=ÇÉëëìíçã=Öä∏ãí=~íí=í~=ãÉÇ=
ÇÉ=ê~ãä~Ö~ê=ëçã=Ñ~ëíëí®ääë=îá~=ÉåÜ®ääáÖÜÉí=á=ê™ÇÉíK=bíí=é™éÉâ~åÇÉ=
çã=ÇÉëë~=ÑÉä=äÉÇÇÉ=íáää=~íí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=êÉÖÉêáåÖÉå=ãÉÇ=Ñê~ãÖ™åÖ=
~ÖÉê~ÇÉ=ìåÇÉê=êÉÖÉêáåÖëâçåÑÉêÉåëÉåK=eìêìîáÇ~=ÑäÉê=Ü~ÇÉ=
ìééí®Åâí=ÇÉíí~=îÉí=îá=áåíÉ=ãÉå=îá=ìééëâ~íí~ê=ë®êëâáäíI=îáäâÉí=
ê~ééçêíÉê~ÇÉë=íáää=çëëI=Üìê=êÉÖÉêáåÖÉå=îÉêâäáÖÉå=ÑáÅâ=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=
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∏îÉêíóÖ~=ÇÉ=∏îêáÖ~=çã=~íí=ÇÉí=î~ê=Éå=íÉâåáëâ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=EÑ∏ê=~íí=
áåíÉ=®åÇê~=Ç~ÖÉåë=êÉÖäÉêF=çÅÜ=áåíÉ=Éå=éçäáíáëâ=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=
=
aÉ=åó~=ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~=?Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖ?=çÅÜ=?ëçÅá~ä=
ã~êâå~ÇëÉâçåçãá?=á=ã™äé~ê~Öê~ÑÉå=~êíáâÉä=P=îáääÉ=ilI=ÇÉå=
ëîÉåëâ~=êÉÖÉêáåÖÉå=ã=Ñä=Ü~=áåÑ∏êÇ~=®îÉå=á=ÇÉ=~êíáâä~ê=ëçã=
ÄÉÜ~åÇä~ê=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=á=ÇÉä=fffK=lã=âçåîÉåíÉí=®îÉå=Ü~ÇÉ=Üìååáí=
ãÉÇ=Éå=ÖêìåÇäáÖ=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~=á=ÇÉä=fff=ë™=Ü~ÇÉ=
ÇÉ=ãÉÇ=ëíçê=ë~ååçäáâÜÉí=Öàçêí=ë™Ç~å~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=aÉí=®ê=Ñ∏ê=çëë=
çÑ∏êëí™ÉäáÖí=~íí=ÇÉí=Ñ~ååë=éçäáíáâÉê=á=êÉÖÉêáåÖëâçåÑÉêÉåëÉå=ëçã=
ãçíë~ííÉ=ëáÖ=ÇÉëë~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=
=
oÉÖÉêáåÖëâçåÑÉêÉåëÉå=áåÑ∏êÇÉ=Éå=~êíáâÉä=á=ÇÉä=fff=ëçã=â~ää~ë=
ÒëçÅá~äâä~ìëìäÒK=a®ê=âä~êÖ∏êë=ÇÉí=~íí=~ää=éçäáíáâ=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉí=
çÅâë™=ëâ~=ÄÉ~âí~=Ñê®ãà~åÇÉí=~î=Ü∏Ö=ëóëëÉäë®ííåáåÖI=Ö~ê~åíáÉê=Ñ∏ê=
Éíí=ÑìääÖçíí=ëçÅá~äí=ëâóÇÇI=â~ãéÉå=ãçí=ëçÅá~ä=ìíÉëí®åÖåáåÖI=Ü∏Ö=
ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=ë~ãí=Ü∏Ö=Ü®äëçëâóÇÇëåáî™=Ñ∏ê=ã®ååáëâçêK=aÉí=
î®ëÉåíäáÖ~=á=ÇÉåå~=~êíáâÉä=®ê=é™éÉâ~åÇÉí=~î=Ò~ää=éçäáíáâ=çÅÜ=
îÉêâë~ãÜÉíÒ=Ñ∏ê=~íí=ÄÉã∏í~=ÉîÉåíìÉää~=Ñ∏êë∏â=íáää=áåëâê®åâåáåÖ~ê=
Ñ∏ê=Éå=ë™Ç~å=éçäáíáëâ=áåêáâíåáåÖK=aÉí=ÄÉâä~ÖäáÖ~=®ê=~íí=ÒÑìää=
ëóëëÉäë®ííåáåÖÒ=çÅâë™=á=ÇÉåå~=åóÑçêãìäÉê~ÇÉ=~êíáâÉä=ë™=Ñçêí=ëçã=
ÇÉí=®ê=Ñê™Ö~=çã=íÉñí=á=ÇÉä=fff=á=ëí®ääÉí=Ü~ê=ÇÉå=Ö~ãä~=ÑçêãìäÉêáåÖÉå=
ÒÜ∏Ö=ëóëëÉäë®ííåáåÖÒK=
=
e®ê=â~å=ã~å=çÅâë™=é™éÉâ~=~íí=êÉÖÉêáåÖÉåë=∏åëâ~å=~íí=®îÉå=Ñ™=áå=
Ñ∏êëáâíáÖÜÉíëJ=çÅÜ=ëìÄëíáíìíáçåëéêáåÅáéÉêå~=Ää~åÇ=âê~îÉå=é™=
ãáäà∏éçäáíáâÉå=íóî®êê=áåíÉ=äóÅâ~ÇÉëK=
=
fåëíáíìíáçåÉääí=
il=íçÖ=á=ëáíí=êÉãáëëóííê~åÇÉ=∏îÉê=âçåîÉåíÉíë=Ñ∏êëä~Ö=ìí∏îÉê=ÇÉ=
Ñ~ÅâäáÖ~=Ñê™Öçêå~=®îÉå=ìéé=å™Öê~=ãÉê=áåëíáíìíáçåÉää~=Ñê™ÖçêK=aÉäë=
ìíí~ä~ÇÉ=ëáÖ=il=ãçí=Éå=ë®êëâáäí=î~äÇ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=bìêçéÉáëâ~=
ê™ÇÉí=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=çäáâ~=ãáåáëíÉêê™ÇÉå=®îÉå=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=Ä∏ê=
î®ñä~K=oÉÖÉêáåÖëâçåÑÉêÉåëÉå=î~äÇÉ=~íí=Ñ∏êÉëä™=Éå=ë™Ç~å=î~äÇ=
çêÇÑ∏ê~åÇÉI=îáëëÉêäáÖÉå=ãÉÇ=Éå=í®ãäáÖÉå=ÄÉÖê®åë~Ç=Òã~âíÒK=aÉíí~=
â~å=âçãã~=~íí=äÉÇ~=íáää=âçåÑäáâíÉê=çã=âçãéÉíÉåëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=
ãÉää~å=çêÇÑ∏ê~åÇÉå~=á=ÇÉ=çäáâ~=áåëíáíìíáçåÉêå~K=g®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
∏îêáÖ~=áåëíáíìíáçåÉää~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=Ü~ê=ÇçÅâ=ÇÉåå~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=
éê~âíáâÉå=íêçäáÖÉå=ãáåÇêÉ=ÄÉíóÇÉäëÉK=
=
aÉí=Ñ∏êÉëä~Öå~=ëóëíÉãÉí=Ñ∏ê=êçí~íáçå=Ñ∏ê=çêÇÑ∏ê~åÇÉëâ~éÉå=ãÉÇ=
Éå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ÇÉ=çäáâ~=ãáåáëíÉêê™ÇÉå=é™=ÑäÉê~=ãÉÇäÉãëëí~íÉê=
çÅÜ=ìåÇÉê=ä®åÖêÉ=éÉêáçÇÉê=®å=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=íóÅâë=î~ê~=Éå=Äê~=
ä∏ëåáåÖK=
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=
il=êáâí~ÇÉ=Éå=ÄÉíóÇäáÖí=ëâ~êé~êÉ=âêáíáâ=ãçí=âçåîÉåíÉíë=Ñ∏êëä~Ö=
çã=~íí=ë~ãä~=~ää=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=á=Éíí=ãáåáëíÉêê™ÇI=îáäâÉí=ÇÉëëìíçã=
ëâìääÉ=Ü~=ë~ãçêÇåáåÖë~åëî~êÉí=E~ääã®åå~=ê™ÇÉíFK=aÉåå~=áÇ¨=íçÖë=
äóÅâäáÖíîáë=Äçêí=~î=êÉÖÉêáåÖëâçåÑÉêÉåëÉå=ë™=~íí=ë~âãáåáëíê~êå~=Ñ™ê=
ÄÉÜ™ää~=ê®ííÉå=~íí=Ñ~íí~=ÄÉëäìíÉå=çã=ä~ÖëíáÑíåáåÖÉå=áåçã=ëáå~=
êÉëéÉâíáîÉ=çãê™ÇÉåK=
=
=
sáâíáÖ~=ëâáääå~ÇÉê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ=Ñ∏êÇê~ÖÉå=
=
bÖÉå=âçãéÉíÉåë=Ñ∏ê=ë~ãçêÇåáåÖ=~î=Éâçåçãáëâ=éçäáíáâ=çÅÜ=
ëóëëÉäë®ííåáåÖ=
mä~ÅÉêáåÖÉå=~î=ë~ãçêÇåáåÖ=~î=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=éçäáíáâÉå=çÅÜ=
ëóëëÉäë®ííåáåÖëëíê~íÉÖáå=á=Éå=ÉÖÉå=Ñçêã=~î=âçãéÉíÉåë=á=ÇÉä=f=~åëÉê=
il=î~ê~=Éå=î®ëÉåíäáÖ=Ñ∏êÄ®ííêáåÖK=póëëÉäë®ííåáåÖëëíê~íÉÖáå=ëâ~=Ç™=
áåíÉ=ìåÇÉêçêÇå~ë=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=éçäáíáâÉåK=f=
ëóëëÉäë®ííåáåÖë~îëåáííÉí=á=ÇÉä=fff=Ü~ê=ã~å=ÇçÅâ=ÄÉÜ™ääáí=
ÑçêãìäÉêáåÖÉå=~íí=ëóëëÉäë®ííåáåÖëéçäáíáâÉå=ëâ~=?ëí®ãã~=∏îÉêÉåë?=
ãÉÇ=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=êáâíäáåàÉêå~K=aÉíí~=®ê=íêçäáÖÉå=çÅâë™=Éíí=ìíëä~Ö=
~î=~íí=ÇÉä=fff=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ä®ãå~ÇÉë=∏îÉê=çÑ∏ê®åÇê~Ç=íáää=
êÉÖÉêáåÖëâçåÑÉêÉåëÉå=çÅÜ=ÖÉê=á=ÇÉå=éê~âíáëâ~=éçäáíáâÉå=ÉåäáÖí=ÇÉä=
fff=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=êáâíäáåàÉêå~=Éå=∏îÉêÜ∏ÖÜÉí=∏îÉê=
ëóëëÉäë®ííåáåÖëéçäáíáâÉåK=mêÉÅáë=ëçã=ãÉÇ=ÒÑìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖÒ=ë™=
ÄçêÇÉ=ÇÉí=Ü~=ëâÉíí=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=®îÉå=Ü®êK=lã=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=
éçäáíáâÉå=®ê=∏îÉêçêÇå~Ç=Ñáååë=ÇÉí=Éå=êáëâ=~íí=
ëóëëÉäë®ííåáåÖëéçäáíáâÉå=Ääáê=ãÉê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=
éçäáíáâÉåI=îáäâÉí=çÑí~=áååÉÄ®ê=Éå=ÄÉíçåáåÖ=é™=
áåÑä~íáçåëÄÉâ®ãéåáåÖK=^íí=âê~îÉå=é™=ë~ãçêÇåáåÖ=®ê=å™Öçí=
ëâ~êé~êÉ=ÑçêãìäÉê~ÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=éçäáíáâÉå=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
ëóëëÉäë®ííåáåÖëéçäáíáâÉå=ãçíëî~ê~ê=ÇÉ=çäáâ~=åáî™Éêå~=Ñ∏ê=âê~î=é™=
ÖÉãÉåë~ã=éçäáíáâK=
=
o®ííëîÉêâ~å=Ñê™å=~åëäìíåáåÖëÑ∏êÇê~ÖÉí=âî~ê=
cçêãÉääí=ìééÜ®îë=ÇÉ=ÄÉÑáåíäáÖ~=Ñ∏êÇê~ÖÉå=áåâäìëáîÉ=
~åëäìíåáåÖëÑ∏êÇê~ÖÉå=çã=ÇÉí=âçåëíáíìíáçåÉää~=Ñ∏êÇê~ÖÉí=íê®ÇÉê=á=
âê~ÑíK=dÉåçã=Éíí=éêçíçâçää=íáää=Ñ∏êÇê~ÖÉí=~åÖÉë=~íí=ÇÉå=ê®ííëîÉêâ~å=
ëçã=Ñáååë=ìíáÑê™å=~åëäìíåáåÖëÑ∏êÇê~ÖÉå=ëâ~=Ñçêíë®íí~=~íí=Ö®ää~K=
aÉíí~=®ê=îáâíáÖí=~íí=éç®åÖíÉê~=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=ÇÉ=ëâêáîåáåÖ~ê=çÅÜ=
ÇçâìãÉåí=ëçã=Ñáååë=çã=âçääÉâíáî~îí~ä=á=~åâåóíåáåÖ=íáää=
~åëäìíåáåÖëÑ∏êÇê~ÖÉí=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉK=
=
hçåîÉåíëãÉíçÇÉå=
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jÉíçÇÉå=ãÉÇ=Éíí=âçåîÉåí=~åî®åÇÉë=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=Ñ∏ê=~íí=
ìí~êÄÉí~=ÇÉå=ê®ííáÖÜÉíëëí~ÇÖ~I=ëçã=ëí~íëJ=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖëÅÜÉÑÉêå~=
ëí®ääÇÉ=ëáÖ=Ä~âçã=ëçã=Éå=Ü∏ÖíáÇäáÖ=ÇÉâä~ê~íáçå=á=káÅÉK=^ää~=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=Ñ∏êÇê~ÖÉå=áåçã=br=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=ìí~êÄÉí~íë=áåçã=
êÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉêå~K=^êÄÉíÉí=Ü~ê=Ç™=ëâÉíí=á=ëäìíå~=êìã=çÅÜ=
âçããáí=ìí=ëçã=Éíí=Ñ®êÇáÖí=ÇçâìãÉåí=ÉÑíÉê=ÇÉ=ëáëí~=àìëíÉêáåÖ~êå~=
~î=ëí~íëJ=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖëÅÜÉÑÉêå~K=^íí=ãÉíçÇÉå=åì=á=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉí=
Ñ∏êÉëä~Öå~=åó~=Ñ∏êÇê~ÖÉí=Ö∏êë=íáää=ëí~åÇ~êÇãçÇÉää=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇ~=
Ñ∏êÇê~ÖëÑ∏ê®åÇêáåÖ~êI=ÄçêíëÉíí=Ñê™å=ãóÅâÉí=ëã™=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êI=®ê=
Éíí=ãóÅâÉí=îáâíáÖí=ëíÉÖ=ãçí=Éå=ãÉê=∏ééÉå=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáëâ=
ìåáçåK=
=
j™ä=çÅÜ=î®êÇÉå=
^êíáâÉä=fJP=ÑáÅâ=íáää=ëäìí=Éå=ÑçêãìäÉêáåÖ=ëçã=áååÉÄ®ê=Éå=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=
Ñ∏ê=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=ãÉÇ=ÇÉëë=íêÉ=ÇÉä~êI=ëçÅá~äI=Éâçåçãáëâ=çÅÜ=
ÉâçäçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖK=j™äÑçêãìäÉêáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ãáäà∏I=à®ãëí®ääÇÜÉí=
ë~ãí=~íí=ÇÉëë~=çÅÜ=âçåëìãÉåíëâóÇÇ=ÉåäáÖí=ÇÉä=fff=ëâ~=
?ã~áåëíêÉ~ã~ë?=Ü∏ê=íáää=ÇÉ=éçëáíáî~=ÇÉä~êå~=á=Ñ∏êëä~ÖÉíK=aÉí=î~ê=çã=
~êíáâÉä=fJP=ëçã=ÇÉ=ãÉëí=çãÑ~íí~åÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉêå~=®ÖÇÉ=êìã=çÅÜ=
Ç®ê=ëçã=îá=ëÉê=å™Öê~=~î=ÇÉ=ëí∏êëí~=Ñ~ÅâäáÖ~=çÅÜ=éçäáíáëâ~=
Ñê~ãëíÉÖÉå=ãÉÇ=ÇÉ=åó~=ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~K=
=
^íí=ÇÉí=Ää~åÇ=ìåáçåÉåë=î®êÇÉå=á=Ñ∏êëä~ÖÉí=íáää=Ñ∏êÇê~Ö=åì=áåÑ∏êë=
ÄÉÖêÉééÉå=ëçäáÇ~êáíÉí=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉí=®ê=Ñê~ãëíÉÖ=ëçã=®ê=äáâ~=
îáâíáÖ~=ìê=Ñ~ÅâäáÖ=ëçã=~ääã®å=éçäáíáëâ=ìíÖ™åÖëéìåâíK==
=
brJê®ííÉåë=Ñ∏êÉíê®ÇÉ=
^íí=ÒâçåëíáíìíáçåÉå=çÅÜ=ÇÉå=ê®íí=ëçã=~åí~ë=~î=ìåáçåÉåë=
áåëíáíìíáçåÉê=Á=ëâ~=Ü~=Ñ∏êÉíê®ÇÉ=Ñê~ãÑ∏ê=ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~ë=ê®ííÒ=
ëí™ê=áåíÉ=á=åìî~ê~åÇÉ=Ñ∏êÇê~ÖK=jÉÇ=í~åâÉ=é™=~íí=bdJÇçãëíçäÉå=
êÉÇ~å=NVSQ=ëäçÖ=Ñ~ëí=~íí=ÇÉí=®ê=àìëí=ÇÉíí~=ëçã=Ö®ääÉê=ìíáÑê™å=ÇÉí=
ÉñáëíÉê~åÇÉ=ê®ííëëóëíÉãÉí=áåçã=br=áååÉÄ®ê=ÇÉí=á=éê~âíáâÉå=áåÖÉå=
ëâáääå~ÇK=k®ê=Ñê™Öçêå~=Ü~ê=Éå=ë™Ç~å=ÇáÖåáíÉí=Ä∏ê=ÇÉ=ëâêáî~ë=áå=á=
Ñ∏êÇê~ÖÉí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=Ç™=Ääáê=íóÇäáÖ~êÉ=î~Ç=ëçã=Ö®ääÉêK==
=
oÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=ÇÉä=f=çÅÜ=ÇÉä=fff=
aÉ=Ñ∏êëí~=~ääã®åå~=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=ëçã=áåäÉÇÉê=ÇÉä=fff=®ê=Éå=ëä~Öë=
Ñçêíë®ííåáåÖ=é™=ÇÉä=fK=e®ê=Ñê~ãÑ∏êë=~íí=ã™äÉå=á=ÇÉä=f=ëâ~=Ñ∏äà~ë=á=~ää=
éçäáíáâ=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíK=aÉí=®ê=Éå=ëà®äîâä~êÜÉí=ëçã=â~å=îáë~=ëáÖ=
î~ê~=åçÖ=ë™=îáâíáÖ=~íí=é™=ÇÉíí~=ë®íí=Ü~=á=ÇÉä=fff=îáÇ=íçäâåáåÖ~ê=~î=
ëâáääå~ÇÉê=á=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=á=ÇÉä=f=çÅÜ=ÇÉä=fffK=^íí=ÇÉä=f=çÅÜ=ÇÉä=ff=
Ü~ê=Éå=Ü∏ÖêÉ=ê~åÖ=®å=ÇÉä=fff=ã™ëíÉ=~åëÉë=î~ê~=áåëâêáîÉí=á=çÅÜ=ãÉÇ=
ÇÉëë~=áåäÉÇåáåÖë~êíáâä~ê=á=ÇÉä=fffK=bíí=îáâíáÖí=ÉñÉãéÉä=Ç®ê=Éå=ë™Ç~å=
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íçäâåáåÖ=â~å=Ääá=~âíìÉää=®ê=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=êÉëéÉâíáîÉ=Ü∏Ö=
ëóëëÉäë®ííåáåÖK=
=
bÑíÉêÑ∏äà~åÇÉ=~êíáâä~ê=âä~êÖ∏ê=~íí=áåíÉÖêÉêáåÖ=~î=à®ãëí®ääÇÜÉí=ëâ~=
ëâÉ=áåçã=~ää=brë=îÉêâë~ãÜÉíK=jçíëî~ê~åÇÉ=áåêáâíåáåÖ=é™=
éçäáíáâÉå=ëâ~=ÇÉëëìíçã=Ääá=ãÉê=âçåëÉâîÉåí=ÑçêãìäÉê~Ç=®å=á=
åìî~ê~åÇÉ=Ñ∏êÇê~Ö=®îÉå=î~Ç=Ö®ääÉê=ÄÉâ®ãéåáåÖ=~î=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=
ë~ãí=áåíÉÖêÉêáåÖ=~î=ãáäà∏ëâóÇÇëâê~î=çÅÜ=âçåëìãÉåíëâóÇÇëâê~î=á=
~ää=éçäáíáâ=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíK=^íí=ÇÉëë~=Ñóê~=çãê™ÇÉå=Ñ™ê=Éå=
∏îÉêçêÇå~Ç=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñê~ãÑ∏ê=~åÇê~=éçäáíáëâ~=ã™ä=~åëÉê=il=î~ê~=
Éíí=îáâíáÖí=Ñê~ãëíÉÖ=®îÉå=ìê=êÉåí=Ñ~ÅâäáÖ~=~ëéÉâíÉêK=
=
aÉí=Ääáê=îáâíáÖí=~íí=ÄÉî~â~=~íí=ÇÉëë~=åó~=áåäÉÇ~åÇÉ=~êíáâä~ê=áåíÉ=
Ä~ê~=Ääáê=íçãã~=çêÇ=ìí~å=é™îÉêâ~ê=brë=Ñ∏êëä~Ö=çÅÜ=ÄÉëäìíK=
=
cäÉñáÄáäáíÉíëâä~ìëìä=
dÉåçã=~êíáâÉä=PMU=Ñáååë=ÇÉí=êÉÇ~å=Éå=ÑäÉñáÄáäáíÉíëéêáåÅáé=á=
åìî~ê~åÇÉ=Ñ∏êÇê~ÖK=c∏êëä~ÖÉí=íáää=åóíí=Ñ∏êÇê~Ö=îáÇÖ~ê=
çãÑ~ííåáåÖÉåK=cê™å=~íí=Ö®ää~=ÇÉå=áåêÉ=ã~êâå~ÇÉå=ëâ~=ÇÉí=Ö®ää~=
ÜÉä~=aÉä=fffK=bÑíÉêëçã=âê~îÉí=é™=ÉåÜ®ääáÖ~=ÄÉëäìí=âî~êëí™ê=
ë~ãíáÇáÖí=ëçã=é~êä~ãÉåíÉíë=áåÑäóí~åÇÉ=Ñ∏êëí®êâë=Ñê™å=~íí=Ü∏ê~ë=íáää=
~íí=ÖÉ=ÖçÇâ®åå~åÇÉ=Ñáååë=ÇÉí=áåÖ~=ëâ®ä=~íí=áåíÉ=ÖçÇâ®åå~=Éå=ë™Ç~å=
çêÇåáåÖK=c∏êíóÇäáÖ~åÇÉí=~íí=ÄÉëäìí=ÉåäáÖí=ÇÉåå~=~êíáâÉä=áåíÉ=Ñ™ê=
îáÇÖ~=ã∏àäáÖÜÉíÉå=íáää=Ü~êãçåáëÉêáåÖ=~î=ä~Ö~ê=ÉääÉê=~åÇê~=
Ñ∏êÑ~ííåáåÖ~ê=®ê=îáâíáÖíK=
=
il=~åëÉê=~íí=ÇÉå=óííÉêäáÖ~êÉ=âçåíêçää=~î=ëìÄëáÇá~êáíÉíëéêáåÅáéÉåI=
ëçã=áåÑ∏êë=ÖÉåçã=~íí=~ää~=å~íáçåÉää~=é~êä~ãÉåí=á=ëáå=âçåíêçää=ëâ~=
ìééã®êâë~ãã~ë=é™=~íí=Ñ∏êëä~ÖÉí=ÖêìåÇ~ê=ëáÖ=é™=ÇÉå=Ü®ê=~êíáâÉäåI=
®ê=ë®êëâáäí=îáâíáÖ=ìê=ÇÉãçâê~íáëâ=ëóåéìåâíK=jÉÇ=~ää~=ÇÉëë~=
ë®âÉêÜÉíë™íÖ®êÇÉê=îÉêâ~ê=ÇÉí=Ääá=çã∏àäáÖí=Ñ∏ê=br=~íí=îá~=ÇÉå=Ü®ê=
~êíáâÉäå=íáääÇÉä~=ëáÖ=ëà®äî=ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉê=ëçã=å™Öçå=áåëí~åë=â~å=
ãçíë®íí~=ëáÖK=
=
_ÉëäìíëêÉÖäÉê=
m~êä~ãÉåíÉíë=ãÉÇÄÉëäìí~åÇÉ=Ñáååë=êÉÇ~å=áÇ~Ö=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñê™Öçê=
ãÉå=á=ÇÉí=åìî~ê~åÇÉ=Ñ∏êÇê~ÖÉí=~åÖÉë=ÇÉí=î~êàÉ=Ö™åÖ=é~êä~ãÉåíÉí=
ëâ~=î~ê~=áåÄä~åÇ~íK=båäáÖí=Ñ∏êëä~ÖÉí=ëâ~=á=ëí®ääÉí=ÇÉ=Ñ~ää=Ç™=
é~êä~ãÉåíÉí=ÉåÄ~êí=ëâ~=Ü∏ê~ë=ÉääÉê=â~åëâÉ=áåíÉ=~ääë=î~ê~=áåÄä~åÇ~í=
ã~êâÉê~ëK=aÉíí~=®ê=Éå=î®äâçããÉå=Ñ∏êÉåâäáåÖ=~î=Ñ∏êÇê~ÖÉíë=êÉÖäÉêK=
=
aÉå=ìê=ÇÉãçâê~íáëâ=ëóåîáåâÉä=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=~åëÉê=il=
î~ê~=~íí=ê™ÇÉíë=ã∏íÉå=Ääáê=çÑÑÉåíäáÖ~=å®ê=ÇÉ=ÇáëâìíÉê~ê=çÅÜ=ê∏ëí~ê=á=
Ñê™Öçê=çã=ä~ÖëíáÑíåáåÖK=jÉÇ=ÇÉí=Ñ∏êëä~ÖÉí=Ñ∏êëîáååÉê=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=
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~î=ÇÉå=ëäìíÉåÜÉí=ëçã=br=âêáíáëÉê~ë=Ñ∏êK=c∏ê=~ää=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=ëçã=
ÄÉëäìí~ë=~î=ê™ÇÉí=ëâ~=Ç®êãÉÇ=~ää~=âìåå~=Ü∏ê~=~êÖìãÉåí~íáçåÉå=
çÅÜ=ëÉ=Üìê=ê∏ëíåáåÖÉå=ìíÑ~ääÉêK=
=
c∏ê®åÇêáåÖÉå=~î=ÄÉê®âåáåÖÉå=~î=âî~äáÑáÅÉê~Ç=ã~àçêáíÉí=ãÉÇ=íî™=
éêçÅÉåíí~ä=Eãáåëí=RR=B=~î=ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~=ãçíëî~ê~åÇÉ=ãáåëí=
SR=B=~î=ìåáçåÉåë=ÄÉÑçäâåáåÖF=®ê=Éå=Ä®ííêÉ=ãÉíçÇ=~íí=Ö∏ê~=br=íáää=
Éå=ìåáçå=~î=ëí~íÉê=çÅÜ=ã®ååáëâçê=®å=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=ãÉíçÇÉåK=
^íí=ã~å=áåíÉ=ÄÉÜ∏îÉê=®åÇê~=ê∏ëíÉí~äÉå=î~êàÉ=Ö™åÖ=Éíí=åóíí=ä~åÇ=
Ääáê=ãÉÇäÉã=®ê=å~íìêäáÖíîáë=óííÉêäáÖ~êÉ=Éå=Ñ∏êÇÉäK=aÉå=ë®êëâáäÇ~=
ëé®êêÉå=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=ÇÉ=ëí∏êëí~=ä®åÇÉêå~=~ääíáÇ=ëâ~=âìåå~=ÄäçÅâÉê~=
ÄÉëäìí=á=âê~Ñí=~î=ëáå=ëíçê~=ÄÉÑçäâåáåÖ=®ê=çÅâë™=îáâíáÖK=
=
s~ä=~î=âçããáëëáçåÉå=
aÉå=âçãã~åÇÉ=êÉÇìÅÉêáåÖÉå=~î=~åí~äÉí=âçããáëëáçåëäÉÇ~ã∏íÉê=
íáää=íî™=íêÉÇàÉÇÉä~ê=~î=~åí~äÉí=ãÉÇäÉãëëí~íÉê=~åëÉê=il=î~ê~=
å∏Çî®åÇáÖ=å®ê=ãÉÇäÉãë~åí~äÉí=ìí∏â~ë=óííÉêäáÖ~êÉK=
=
dÉãÉåë~ã=ìíêáâÉëJ=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíëéçäáíáâ=
aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ìíê∏å~=î~Ç=ëçã=Ñ~âíáëâí=®ê=åóíí=áåçã=ÇÉå=
ÖÉãÉåë~ãã~=ìíêáâÉëJ=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíëéçäáíáâÉåK=aÉåå~=éçäáíáâ=ëâ~=
ÉåäáÖí=Ñ∏êëä~ÖÉí=ÖêìåÇ~ë=é™=Éå=∏ãëÉëáÇáÖ=éçäáíáëâ=ëçäáÇ~êáíÉí=çÅÜ=
Éå=ëí®åÇáÖí=∏â~åÇÉ=Öê~Ç=~î=ë~ãëí®ããáÖÜÉíK=båÜ®ääáÖÜÉí=®ê=ÇÉí=
ÖÉåÉêÉää~=âê~îÉí=áåçã=ìíêáâÉëJ=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíëéçäáíáâÉåK=c∏ê=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ÄÉëäìí=çÅÜ=å®ê=ÇÉ=ÖêìåÇ~ê=ëáÖ=é™=ÇÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=
áåíêÉëëÉå=ëçã=ÄÉëäìí~íë=ÉåÜ®ääáÖí=~î=bìêçéÉáëâ~=ê™ÇÉí=â~å=ê™ÇÉí=
ÉãÉääÉêíáÇ=ÄÉëäìí~=ãÉÇ=âî~äáÑáÅÉê~Ç=ã~àçêáíÉíK=aÉíí~=â~å=
âå~éé~ëí=î~ê~=ÒÑ~êäáÖíÒ=á=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=ëé®êê=ãçí=ÇÉå=
ÄÉëäìíëçêÇåáåÖÉå=ëçã=ÑáååëI=Ç®ê=Éå=ãÉÇäÉãëëí~í=ëçã=~åëÉê=~íí=
ÇÉí=ê∏ê=å~íáçåÉää=éçäáíáâ=â~å=Ñ∏ê~=íáääÄ~â~=Ñê™Ö~å=íáää=bìêçéÉáëâ~=
ê™ÇÉí=Ç®ê=ÇÉí=Ç™=™íÉê=Ö®ääÉê=ÉåÜ®ääáÖÜÉíK=
=
fåçã=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=ë®âÉêÜÉíëJ=çÅÜ=Ñ∏êëî~êëéçäáíáâÉå=
ÄÉå®ãåë=á=åìî~ê~åÇÉ=Ñ∏êÇê~Ö=ÇÉå=íóé=~î=áåë~íëÉê=ëçã=â~å=ëâÉ=
áåçã=ìåáçåÉåW=ÒÜìã~åáí®ê~=áåë~íëÉê=çÅÜ=ê®ÇÇåáåÖëáåë~íëÉêI=
ÑêÉÇëÄÉî~ê~åÇÉ=áåë~íëÉê=çÅÜ=áåë~íëÉê=ãÉÇ=ëíêáÇëâê~ÑíÉê=îáÇ=
âêáëÜ~åíÉêáåÖ=áåâäìëáîÉ=ÑêÉÇëëâ~é~åÇÉ=™íÖ®êÇÉêÒK=f=Ñ∏êëä~ÖÉí=íáää=åó=
íÉñí=ëí™ê=ÇÉíW=Ò~îêìëíåáåÖI=Üìã~åáí®ê~=êÉëìêëÉê=çÅÜ=
ê®ÇÇåáåÖëáåë~íëÉêI=ãáäáí®ê~=ê™ÇÖáîåáåÖëJ=çÅÜ=Äáëí™åÇëáåë~íëÉêI=
âçåÑäáâíÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=çÅÜ=ÑêÉÇëÄÉî~ê~åÇÉ=áåë~íëÉêI=áåë~íëÉê=ãÉÇ=
ëíêáÇ~åÇÉ=Ñ∏êÄ~åÇ=îáÇ=âêáëÜ~åíÉêáåÖ=áåâäìëáîÉ=ÑêÉÇëëâ~é~åÇÉ=
™íÖ®êÇÉê=çÅÜ=ëí~ÄáäáëÉêáåÖëáåë~íëÉê=ÉÑíÉê=âçåÑäáâíÉêÒK=il=ÑáååÉê=
ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~=ãÉê=ÜÉäí®Åâ~åÇÉ=çÅÜ=âçåâêÉí~=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
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Ç~ÖÉåë=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=ìí~å=~íí=®åÇê~=ÇÉå=Öê®åëÇê~ÖåáåÖ=ãçí=ÇÉå=
ëîÉåëâ~=~ääá~åëÑêáÜÉíÉåI=ëçã=Ñáååë=á=ÇÉ=åì=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êÇê~ÖÉåK=
=
c∏ê®åÇêáåÖ~êå~=á=ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~=áåçã=Ñ∏êëî~êëéçäáíáâÉå=EëâìääÉ=
âìåå~=äÉÇ~=íáää=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=Ñ∏êëî~ê=®åÇê~í=íáää=âçããÉê=~íí=äÉÇ~=
íáääF=áååÉÄ®ê=Éå=ëí~êâ~êÉ=îáäàÉáåêáâíåáåÖ=ãÉå=ãÉÇ=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=
âê~îÉí=é™=ÉåÜ®ääáÖÜÉí=Ü~ê=ë~ååçäáâÜÉíÉå=Ñ∏ê=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=
Ñ∏êëî~ê=âå~éé~ëí=®åÇê~íëK=
=
il=Ü~ê=áåÖÉå=áåî®åÇåáåÖ=ãçí=~íí=ÇÉí=åìî~ê~åÇÉ=Ñ∏êÇê~ÖÉíë=íÉñí=
çã=ë~ã~êÄÉíÉ=é™=âêáÖëã~íÉêáÉäçãê™ÇÉí=®åÇê~ë=íáää=~íí=ÇÉí=ëâ~=
ëâ~é~ë=Éå=bìêçéÉáëâ=Ñ∏êëî~êëÄóê™=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=
Ñ∏êëî~êëâ~é~ÅáíÉíI=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=~åëâ~ÑÑåáåÖ=~î=Ñ∏êëî~êëã~íÉêáÉäK=
aÉåå~=âçåâêÉíáëÉêáåÖ=~î=ë~ã~êÄÉíÉí=®ê=êÉÇ~å=é™=Ö™åÖ=ìíáÑê™å=ÇÉí=
åìî~ê~åÇÉ=Ñ∏êÇê~ÖÉíK=sá=Ñ∏êìíë®ííÉê=~íí=íçäâåáåÖÉå=~î=
ÒìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=Ñ∏êëî~êëâ~é~ÅáíÉíÉåÒ=áååÉÄ®ê=Éå=ÉÑÑÉâíáîáëÉêáåÖ=
çÅÜ=áåíÉ=Éå=∏â~Ç=Ñ∏êëî~êëâ~é~ÅáíÉíK=
=
o®ííëäáÖ~=çÅÜ=áåêáâÉë=Ñê™Öçê=
jóÅâÉí=~î=ÇÉí=ëçã=Ñáååë=áåçã=ÇÉíí~=~îëåáíí=Ü™ääÉê=êÉÇ~å=é™=~íí=
Ñ∏êîÉêâäáÖ~ë=ÖÉåçã=ÄÉëäìí=ÉåäáÖí=ÇÉí=åìî~ê~åÇÉ=Ñ∏êÇê~ÖÉíK=aÉí=
ëâìääÉ=å®êã~ëí=âìåå~=â~ää~ë=Ñ∏ê=Éå=âçÇáÑáÉêáåÖ=çÅÜ=éêÉÅáë=ëçã=Ñ∏ê=
ìíêáâÉëJ=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíëéçäáíáâÉå=®ê=ÇÉí=ìí~å=Éå=åçÖÖê~åå=
Öê~åëâåáåÖ=ã∏àäáÖí=~íí=ëÉ=î~Ç=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=á=ë~â=Ñ~âíáëâí=®êK=
=
fåçã=ÇÉí=ëíê~ÑÑê®ííëäáÖ~=çãê™ÇÉí=Ñ∏êÉëä™ë=Éå=ã∏àäáÖÜÉíI=ë™ëçã=
ìåÇÉê=ìíêáâÉëJ=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíëéçäáíáâÉåI=~íí=Éíí=ä~åÇ=ëçã=~åëÉê=~íí=
Éíí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ê~ãä~Ö=ëâìääÉ=é™îÉêâ~=ÖêìåÇÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉí=
ëíê~ÑÑê®ííëäáÖ~=ëóëíÉãÉí=â~å=âê®î~=~íí=ÇÉí=∏îÉêä®ãå~ë=íáää=ÇÉí=
bìêçéÉáëâ~=ê™ÇÉí=Ñ∏ê=ÄÉëäìíK=
=
qà®åëíÉê=~î=~ääã®åí=áåíêÉëëÉ=
f=ÇÉ=áåäÉÇ~åÇÉ=~êíáâä~êå~=Ñ∏ê=ÇÉä=fff=Ñ∏êÉëä™ë=åì=çÅâë™=br=Ñ™=Éå=
íóÇäáÖ~êÉ=êçää=Ñ∏ê=íà®åëíÉê=~î=~ääã®åí=Éâçåçãáëâí=áåíêÉëëÉK=
mêáåÅáéÉê=çÅÜ=îáääâçê=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ëâ~=Ñ~ëíëí®ää~ë=á=ÉìêçéÉáëâ~=ä~Ö~êK=
aÉíí~=ëâ~=ÇçÅâ=ëâÉ=ìí~å=~íí=é™îÉêâ~=ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~ë=
ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉê=~íí=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~I=ÄÉëí®ää~=çÅÜ=Ñáå~åëáÉê~=ÇÉëë~=
íà®åëíÉêK=aÉíí~=âä~êÖ∏ê~åÇÉ=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=~ÅÅÉéíÉê~=ÇÉå=Ü®ê=
ìíîáÇÖåáåÖÉå=~î=brJâçãéÉíÉåëÉåK=
=
j~å=â~å=éÉâ~=é™=Éå=ÇÉí~äàI=å®ãäáÖÉå=~íí=ÇÉí=ëí™ê=ä~Ö~ê=á=éäìê~äáëK=
aÉí=â~å=î~ê~=îáâíáÖí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=Ç™=â~å=Ääá=çäáâ~=ä~Ö~ê=ÄÉêçÉåÇÉ=
é™=îáäâÉå=íóé=~î=íà®åëí=ÇÉí=ê∏ê=ëáÖ=çãK=sáääâçêÉå=Ñ∏ê=~íí=
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íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=ÇêáÅâëî~ííÉå=Ä∏ê=í=Éñ=ëâáäà~=ëáÖ=Ñê™å=ÇÉã=~íí=
íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=íÉäÉâçããìåáâ~íáçåÉêK=
=
f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇáëâìëëáçåÉå=çã=çÑÑÉåíäáÖ~=íà®åëíÉê=â~å=ã~å=í~=
ìéé=~îëåáííÉí=çã=áåíÉêå~íáçåÉää~=~îí~ä=îáÇ=Ü~åÇÉäK=aÉëë~=íóÅâë=
ÉåäáÖí=il=áåíÉ=áååÉÄ®ê~=å™Öê~=éêáåÅáéáÉää~=éêçÄäÉã=ÖÉåçã=
ëé®êêÉå=Ñ∏ê=ÄÉëäìí=ãÉÇ=âî~äáÑáÅÉê~Ç=ã~àçêáíÉí=Ó=çã=ãçíëî~ê~åÇÉ=
çãê™ÇÉ=âê®îÉê=ÉåÜ®ääáÖÜÉí=áåçã=ÇÉå=áåêÉ=ã~êâå~ÇÉå=ëâ~=ÇÉí=
çÅâë™=î~ê~=ÉåÜ®ääáÖÜÉí=Ñ∏ê=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=~îí~äÉåK=^íí=ÇÉ=ãÉëí=
â®åëäáÖ~=çãê™ÇÉå~=Ñ∏ê=áåíÉêå~íáçåÉää~=~îí~ä=Ó=ëçÅá~ä~=íà®åëíÉêI=
ìíÄáäÇåáåÖI=Ü®äëçJ=çÅÜ=ëàìâî™êÇI=áãã~íÉêá~äê®íí=çÅÜ=~ìÇáçîáëìÉää~=
Ñê™Öçê=Ó=Ü~ê=Ñ™íí=âê~î=é™=ÉåÜ®ääáÖÜÉí=®ê=çÅâë™=ÉåäáÖí=il=
å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=ÇÉå=íóéÉå=~î=íà®åëíÉêK=
=
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pçäáÇ~êáíÉíëâä~ìëìä=
f=Éå=ë®êëâáäÇ=~êíáâÉä=ãÉÇ=å~ãåÉí=ëçäáÇ~êáíÉíëâä~ìëìä=ëâ~=
ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~=Ü~åÇä~=ÖÉãÉåë~ãí=á=Éå=~åÇ~=~î=ëçäáÇ~êáíÉí=çã=
Éå=ãÉÇäÉãëëí~í=ìíë®ííë=Ñ∏ê=Éå=íÉêêçêáëí~íí~Åâ=ÉääÉê=Çê~ÄÄ~ë=~î=Éå=
å~íìêâ~í~ëíêçÑ=ÉääÉê=Éå=â~í~ëíêçÑ=çêë~â~Ç=~î=ã®ååáëâçêK=f=ÇÉíí~=
áåÖ™ê=®îÉå=~íí=Ñ∏êë∏â~=Ñ∏êÜáåÇê~=íÉêêçêáëí~íí~ÅâÉêK=il=Ü~ê=áåÖÉå=
áåî®åÇåáåÖ=ãçí=ÇÉíí~=ãÉå=îáää=éÉâ~=é™=~íí=ÇÉíI=ëéÉÅáÉääí=ìê=
áåÑçêã~íáçåëëóåéìåâíI=®ê=îáâíáÖí=~íí=ëâáäà~=ÇÉåå~=~êíáâÉä=Ñê™å=ÇÉí=
ëçã=ë®Öë=çã=ëí∏Ç=îáÇ=ãáäáí®ê~=~åÖêÉééK=
=
£ééÉåÜÉíI=ãÉÇÄçêÖ~êáåáíá~íáî=
^íí=∏ééÉåÜÉí=çÅÜ=áåëóå=ëâ~=Ö®ää~=~ää~=ìåáçåÉåë=áåëíáíìíáçåÉêI=
çêÖ~å=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=®ê=Éå=îáâíáÖ=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=f=å™Öê~=Ñ~ää=~åÖÉë=
å®ê=ÇÉí=áåíÉ=â~å=íáää®ãé~ë=Eí=Éñ=îáëë=ÇÉä=~î=b`_ë=~êÄÉíÉF=ãÉå=
âêÉíëÉå=Ñ∏ê=∏ééÉåÜÉí=îáÇÖ~ë=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ=
Ñ∏êÇê~ÖÉåK=
=
brë=áåëíáíìíáçåÉê=ëâ~=ÉåäáÖí=Ñ∏êëä~ÖÉí=Ü~=Éå=∏ééÉå=Çá~äçÖ=ãÉÇ=ÇÉí=
Åáîáä~=ë~ãÜ®ääÉíK=bå=åóÜÉí=á=ÇÉí=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=®ê=
ãÉÇÄçêÖ~êáåáíá~íáîÉåK=lã=ÇÉåå~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=âçããÉê=~íí=âìåå~=
~åî®åÇ~ë=éçëáíáîí=®ê=ëî™êí=~íí=ìíí~ä~=ëáÖ=çã=á=Ñ∏êî®ÖK=
=
rííê®ÇÉëé~ê~Öê~Ñ=
^íí=Éå=~êíáâÉä=çã=ã∏àäáÖÜÉíÉå=íáää=ìííê®ÇÉ=ÑçÖ~ë=íáää=Ñ∏êÇê~ÖÉí=®ê=
Éå=å~íìêäáÖ=ÇÉä=~î=ÇÉ=ÇÉãçâê~íáëâ~=êÉÖäÉêå~K=jáåÇêÉ=
ìééã®êâë~ãã~Ç=®ê=~êíáâÉäå=çã=~íí=ã~å=ãÉÇ=Ñóê~JÑÉãíÉÇÉäëJ
ã~àçêáíÉí=â~å=ìééÜ®î~=Éå=ãÉÇäÉãëëí~íë=ê®ííáÖÜÉíÉê=íáääÑ®ääáÖíK=rê=
ÇÉãçâê~íáëâ=ëóåéìåâí=â~å=ÇÉí=î~ê~=ä®ãéäáÖí=ãÉÇ=ë™Ç~å~=êÉÖäÉê=
çÅÜ=~íí=Éå=~î=ÇÉëë~=ê®ííáÖÜÉíÉê=®ê=ê∏ëíê®ííÉå=á=o™ÇÉíK=
=
kó~=çãê™ÇÉå=
båÉêÖá=Ñ∏êÉëä™ë=Ñ™=Éíí=ÉÖÉí=~îëåáíí=Ää~åÇ=ÇÉ=çãê™ÇÉå=Ç®ê=
ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉêå~=®ê=ÇÉä~ÇÉK=aÉíí~=®ê=éçëáíáîí=Ç™=br=ëâ~=âìåå~=
ÄÉÜ~åÇä~=Ñê™Öçê=çã=~íí=ÉåÉêÖáã~êâå~ÇÉêå~=ëâ~=ÑìåÖÉê~I=äáâëçã=
ÉåÉêÖáÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=çÅÜ=Ñê®ãà~åÇÉ=~î=ÉåÉêÖáÉÑÑÉâíáîáíÉí=çÅÜ=
ÉåÉêÖáÄÉëé~êáåÖ~êK=qóÇäáÖ~=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=Ñáåå=ë™=~íí=br=áåíÉ=
áåâê®âí~ê=é™=ÇÉ=å~íáçåÉää~=çãê™ÇÉå~=áåçã=ÉåÉêÖáéçäáíáâÉåK=
=
_ä~åÇ=ÇÉ=çãê™ÇÉå=ëçã=br=â~å=ëí∏Çà~=Ñ∏êÉëä™ë=~íí=íìêáëã=ë~ãí=
ëâóÇÇ=çÅÜ=ÄÉêÉÇëâ~é=ä®ÖÖë=íáääK=aÉí=ëáëíå®ãåÇ~=®ê=Éíí=çãê™ÇÉ=ëçã=
ë®âÉêäáÖÉå=âçããÉê=~íí=Ääá=îáâíáÖ~êÉ=Ñê~ã∏îÉêK=
=
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=
hî~êî~ê~åÇÉ=íîÉâë~ãÜÉíÉê=á=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=
=
pí~ÇÖ~å=
aÉå=âçééäáåÖ=íáää=ãÉÇäÉãëí~íÉêå~ë=âçåëíáíìíáçåÉää~=íê~ÇáíáçåÉê=
ëçã=Ö∏êë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëâêáîåáåÖ~êå~=çã=ê®ííáÖÜÉíëëí~ÇÖ~å=®ê=
îáâíáÖ=ãÉå=ÇÉå=Ü~ê=Ñ™íí=Éå=ìíÑçêãåáåÖ=ëçã=áåíÉ=®ê=ÜÉäí=íóÇäáÖK=Òf=
ÇÉå=ã™å=ëçã=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ê®ííáÖÜÉíÉê=ÉåäáÖí=ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~ë=
ÖÉãÉåë~ãã~=âçåëíáíìíáçåÉää~=íê~ÇáíáçåÉê=Éêâ®ååë=á=ÇÉåå~=ëí~ÇÖ~=
ëâ~=ê®ííáÖÜÉíÉêå~=íçäâ~ë=á=ë~ãëí®ããáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉëë~=íê~ÇáíáçåÉêKÒ=
cê™Ö~å=®ê=î~ê=á=ëí~ÇÖ~å=ÇÉ=å~íáçåÉää~=íê~ÇáíáçåÉêå~=Éêâ®ååë=çÅÜ=á=
îáäâÉå=ã™å=ëçã=ÇÉ=â~å=â~ê~âíÉêáëÉê~ë=ëçã=ÖÉãÉåë~ãã~K=
bÑíÉêëçã=Ü®åîáëåáåÖÉå=íáää=ÇÉ=å~íáçåÉää~=íê~ÇáíáçåÉêå~=®ê=îáâíáÖ=
Ääáê=ÇÉí=ÇÉëíç=ÄÉëî®êäáÖ~êÉ=Ç™=ÇÉí=®ê=çâä~êí=Üìê=ÇÉå=â~å=~åî®åÇ~ëK==
=
lã=ëçÅá~äéçäáíáâÉå=
f=~êíáâÉäå=çã=Éâçåçãáëâ=éçäáíáâ=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëéçäáíáâ=Ñáååë=
Éå=åó=éìåâí=çã=ëçÅá~äéçäáíáâK=c∏êÇê~ÖÉí=ÖÉê=Ü®ê=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=
~íí=Ö™=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=ë~ãçêÇåáåÖÉå=áåçã=ÇÉí=ëçÅá~äéçäáíáëâ~=çãê™ÇÉí=
ÖÉåçã=~íí=ìåáçåÉå=ëâ~=Ñ™=í~=áåáíá~íáî=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=
ë~ãçêÇåáåÖÉå=~î=ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~ë=ëçÅá~äéçäáíáâK=bÑíÉêëçã=
ëçÅá~äéçäáíáâÉå=çÅâë™=Ñáååë=áåçã=â~íÉÖçêáå=ÒÇÉä~ÇÉ=ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉêÒ=
â~å=ÇÉëë~=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=á=çäáâ~=~êíáâä~ê=∏ééå~=Ñ∏ê=íîáëíÉê=çã=é™=
îáäâÉå=~êíáâÉä=á=Ñ∏êÇê~ÖÉí=ëçã=âçããáëëáçåÉåë=ÉîÉåíìÉää~=Ñ∏êëä~Ö=
ëâ~=ÖêìåÇ~ëK=
=
s~äÇ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=bìêçéÉáëâ~=ê™ÇÉí=
aÉå=ë®êëâáäí=î~äÇ~=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=á=bìêçéÉáëâ~=ê™ÇÉí=ëâ~=Ää=~=
êÉéêÉëÉåíÉê~=ìåáçåÉå=ìí™í=ìí~å=~íí=ÇÉå=ë=â=ìíêáâÉëãáåáëíÉêåë=
ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉê=™ëáÇçë®ííëK=aÉåå~=êÉÖÉä=â~å=âçãã~=~íí=äÉÇ~=íáää=
ã™åÖ~=âçãéÉíÉåëíîáëíÉêK=
=
_ÉëäìíëÑçêãÉê=
f=~êíáâÉä=fJPQ=êÉÖäÉê~ë=ä~ÖëíáÑíåáåÖë~âíÉêK=e®ê=Ñáååë=íêÉ=
~äíÉêå~íáîK=^äíÉêå~íáî=N=ãÉÇ=âî~äáÑáÅÉê~Ç=ã~àçêáíÉí=á=ê™ÇÉí=
âçãÄáåÉê~í=ãÉÇ=ãÉÇÄÉëäìí~åÇÉ=Ñ∏ê=é~êä~ãÉåíÉí=®ê=
ÜìîìÇêÉÖÉäåK=aÉí=~åÖÉë=áåíÉ=íóÇäáÖí=å®ê=á=Ñ∏êÇê~ÖÉí=ÇÉ=~åÇê~=
íî™=ÑçêãÉêå~=ëâ~=~åî®åÇ~ë=ÉääÉê=é™=îáäâÉí=ë®íí=ÇÉ=~îîáâÉê=Ñê™å=
ÜìîìÇêÉÖÉäåK=aÉ=~îîáâÉê=é™=ÑäÉê~=çäáâ~=ë®ííK=c∏ê=~íí=âìåå~=
ÄÉÇ∏ã~=çã=~îîáâÉäëÉêå~=Ö®ääÉê=ê®íí=çãê™ÇÉå=çÅÜ=çã=
ëâáääå~ÇÉå=ãçí=ÜìîìÇêÉÖÉäå=®ê=ÄÉÑçÖ~Ç=ÄÉÜ∏îë=Éå=Ñìääëí®åÇáÖ=
ìééê®âåáåÖ=~î=î~ê=~îîáâÉäëÉêå~=Ñ∏êÉâçããÉê=çÅÜ=é™=îáäâ~=ë®ííK=
=
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rí∏îÉê=ä~Ö~ê=çÅÜ=ê~ãä~Ö~ê=Ñ∏êÉëä™ë=óííÉêäáÖ~êÉ=íî™=íóéÉê=~î=
ÄáåÇ~åÇÉ=ÄÉëäìí=Ó=Ñ∏êçêÇåáåÖ~ê=êÉëéÉâíáîÉ=ÒÄÉëäìíÒK=aÉí=Ääáê=
óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êîáêêáåÖ=Ç™=ÇÉí=á=ÇÉ=Ñ~ää=Ç™=é~êä~ãÉåíÉí=áåíÉ=Ü~ê=
ãÉÇÄÉëäìí~åÇÉ=~åíáåÖÉå=â~å=î~ê~=Éíí=ë®êÑ~ää=~î=ä~ÖëíáÑíåáåÖë~âíÉê=
Eä~Ö~ê=ÉääÉê=ê~ãä~Ö~êF=ÉääÉê=ÄÉëäìí=ëçã=â~ää~ë=Ñ∏êçêÇåáåÖ~ê=ÉääÉê=
ÄÉëäìíK=aÉí=Ñáååë=Ñ~ää=Ç™=ê™ÇÉí=ÉåÄ~êí=ëâ~=Ü∏ê~ëK=aÉí=Ö®ääÉê=í=Éñ=
~êíáâÉä=fffJPPPK=s~êÑ∏ê=ÇÉëë~=êÉÖäÉê=Ç™=ëâ~=â~ää~ë=ä~Ö~ê=®ê=ëî™êí=~íí=
Ñ∏êëí™K=
=
c∏êçêÇåáåÖ~ê=çÅÜ=ÄÉëäìí=~åî®åÇë=å®ê=é~êíÉêå~=âçããÉê=∏îÉêÉåë=
çã=ÉìêçéÉáëâ~=~îí~ä=ëçã=ëâ~=çãî~åÇä~ë=íáää=ÄáåÇ~åÇÉ=ÄÉëäìí=~î=
ê™ÇÉíK=aÉíí~=Ü~ê=êÉÇ~å=Ñ∏êçêë~â~í=Éå=ÇÉä=ãáëëÑ∏êëí™åÇI=ÇÉäë=Ñ∏ê=~íí=
ã~å=~åî®åÇÉê=Éå=ÄÉÑáåíäáÖ=ÄÉíÉÅâåáåÖ=EÑ∏êçêÇåáåÖF=é™=å™Öçí=åóííI=
ÇÉäë=Ñ∏ê=~íí=ã~å=â~å=Ää~åÇ~=ë~ãã~å=ÄÉÖêÉééÉå=ê®ííë~âí=çÅÜ=
ä~ÖëíáÑíåáåÖë~âíK=aÉí=ã™ëíÉ=Ö∏ê~ë=íóÇäáÖí=~íí=~ää~=Ñ∏êçêÇåáåÖ~ê=ëçã=
âçããÉê=ìí=~î=é~êíÉêå~ë=ÉìêçéÉáëâ~=~îí~ä=ÉÑíÉê=ÄÉëäìí=á=ê™ÇÉí=
çÅâë™=ëâ~=Ääá=ÄáåÇ~åÇÉ=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêå~=~íí=áåÑ∏ê~=Eîá~=ä~Ö=
ÉääÉê=~îí~äFK==
=
=
bíí=âçåëíáíìíáçåÉääí=Ñ∏êÇê~Öë=íáää®ãéåáåÖ=á=pîÉêáÖÉ=
=
oáâëÇ~ÖÉåë=îáÇÖ~ÇÉ=êçää=
aÉ=å~íáçåÉää~=é~êä~ãÉåíÉåë=îáÇÖ~ÇÉ=êçää=ÉåäáÖí=ÇÉ=Ñ∏êÉëä~Öå~=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=á=Ñ∏êÇê~ÖÉí=~åëÉê=il=Ü∏ê~=íáää=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~K=
=
bå=ÇÉä=á=ÇÉíí~=®ê=~íí=ëìÄëáÇá~êáíÉíëâçåíêçääÉå=ëâìääÉ=Ñ∏êëí®êâ~ë=
ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=å~íáçåÉää~=é~êä~ãÉåíÉå=ëâ~=âçåíêçääÉê~=~íí=br=
îÉêâäáÖÉå=Ü~ê=âçãéÉíÉåë=~íí=ä®ÖÖ~=Ñê~ã=ä~ÖÑ∏êëä~ÖÉåK=lã=Éå=
íêÉÇàÉÇÉä=~î=ÇÉëë~=é~êä~ãÉåí=ë®ÖÉê=ëíçéé=ã™ëíÉ=âçããáëëáçåÉå=
Çê~=íáääÄ~â~=Ñ∏êëä~ÖÉíK=bå=ë™Ç~å=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=áååÉÄ®ê=áåíÉ=Ä~ê~=Éå=
ÇÉãçâê~íáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=br=ìí~å=ÇÉå=ã™ëíÉ=çÅâë™=äÉÇ~=íáää=~íí=
∏îÉêëóåÉå=~î=êáâëÇ~ÖÉåë=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=brJÑê™Öçê=é™ëâóåÇ~ëK=aÉí=
Ääáê=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=~ää~=ìíëâçíí=Ääáê=ÇáêÉâí=áåÄä~åÇ~ÇÉ=á=ÇÉåå~=
éê∏îåáåÖ=áåçã=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=ë~âçãê™ÇÉåK=rí∏îÉê=brë=
ÇÉãçâê~íáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖ=áååÉÄ®ê=ÇÉí=~ääíë™=çÅâë™=~íí=brJÑê™Öçêå~=
é™=Éíí=ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ=çÅÜ=å~íìêäáÖí=ë®íí=âçããÉê=áå=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=
êáâëÇ~ÖëÄÉÜ~åÇäáåÖÉåK==
=
bíí=~åå~í=çãê™ÇÉ=Ç®ê=êáâëÇ~ÖÉå=Ääáê=áåÄä~åÇ~Ç=®ê=îáÇ=
Ñ∏êÇê~ÖëÑ∏ê®åÇêáåÖ~êK=eìê=Éå=Ñ∏êÇê~ÖëÑ∏ê®åÇêáåÖ=ëâ~=Ö™=íáää=
ÄÉëâêáîë=ÉåäáÖí=Ñ∏êëä~ÖÉí=á=ëà®äî~=Ñ∏êÇê~ÖÉíI=îáäâÉí=®ê=Éå=íóÇäáÖ=
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Ñ∏êÄ®ííêáåÖK=cçêíÑ~ê~åÇÉ=ëâ~=Éå=Ñ∏êÇê~ÖëÑ∏ê®åÇêáåÖ=ÉåÇ~ëí=íê®Ç~=á=
âê~Ñí=çã=ë~ãíäáÖ~=ãÉÇäÉãëëí~íÉê=ÖçÇâ®ååÉê=ÇÉåK=
=
c∏êÉåâä~í=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉ=â~å=ëâÉ=ìåÇÉê=îáëë~=îáääâçê=ìí~å=~íí=ã~å=
ë~ãã~åâ~ää~ê=âçåîÉåí=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖëâçåÑÉêÉåëK=c∏ê®åÇêáåÖÉå=ëâÉê=
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